
TÉRMINOS DE REFERENCIA 

 

Especialista Local para el Proyecto "Aportes al fortalecimiento de la 

sociedad civil peruana en el contexto de pandemia generada por el 

COVID-19". 

 

Monto Total 
estimado  

S/ 30,000.00 soles 

Duración esperada   12 meses 

Lugar de trabajo Cusco y Apurímac 

Requisitos 
indispensables 

- Dominio avanzado del quechua 

Recepción de CV´s Hasta el 26 de abril del 2022 

1. INFORMACIÓN GENERAL  

El concurso se ubica en el marco del proyecto “Aportes al fortalecimiento de la 

sociedad civil peruana en el contexto de pandemia generada por el covid-19”, apoyado 

por la Fundación Ford) desde mayo 2021. 

La pandemia del COVID ha evidenciado el debilitamiento de la sociedad civil y 

de su papel protagónico en buena parte del mundo contemporáneo. No se trata 

ciertamente de un efecto de aquella. En todo el mundo la sociedad civil que aboga y 

defiende los derechos de los grupos excluidos y cuestiona al poder político y económico 

sufre ataques cada vez mayores, es cuestionada y frecuentemente perseguida. En este 

escenario, el espacio para la sociedad civil o espacio cívico sufre cada vez más 

restricciones en el mundo, al extremo que un informe reciente1 constata que sólo el 4% 

de la población del planeta vive en países donde libertades fundamentales para la acción 

y desarrollo de la sociedad civil –asociación, reunión pacífica y expresión- son 

respetadas. 

El contexto actual de pandemia evidencia dificultades de las organizaciones de 

la sociedad civil para la operación, adaptación y sostenibilidad, lo que lleva a la 

disminución de actividades, la reducción de integrantes, al cambio de objetivos, a la 

reconversión -orientada en la mayoría de los casos a la supervivencia de sus miembros 

- y en algunos casos a su desaparición. A su vez, el contexto evidencia la necesidad de 

construir una nueva narrativa desde la sociedad civil: una nueva visión del mundo y sus 

problemas, un sentido claro de cómo producir el cambio, nuevas formas de organizarse 

y definirse, de construir y expresar propuestas, así como de precisar los valores que 

defiende. En esa dirección, el primer desafío de la sociedad civil hoy en día es su propia 

sostenibilidad. 

En el contexto de emergencia y crisis múltiple descrito, se plantea una 

intervención que, por un lado, atienda las necesidades de sobrevivencia y recuperación 



de las organizaciones sociales de base impactadas por la crisis sanitaria y económica y, 

por el otro, fortalezca las capacidades de participación e incidencia de líderes y lideresas 

sociales en espacios de concertación, debate político y toma de decisiones. 

Una especial atención estará dirigida a las organizaciones de base para ayudarlos 

a remontar la crisis mediante pequeñas donaciones y reforzar su capacidad de 

adaptación y sostenibilidad. Se trata de organizaciones ubicadas mayormente en 

ámbitos rurales y también en las ciudades. 

Nuestra estrategia buscará combinar esta acción, con el desarrollo de 

capacidades para la gestión organizacional, el análisis de la coyuntura y la participación 

política, incorporando en este proceso a líderes de organizaciones de nivel local y 

regional con los cuales se articule las demandas locales en una agenda de propuestas de 

alcance regional. Será necesario contar con un diagnostico actualizado de la sociedad 

civil a partir de la mirada de organizaciones tradicionales y de actores emergentes, así 

como promover la discusión política y la construcción de agendas compartidas que 

hagan frente a la crisis generada por el covid 19, que ha incrementado la pobreza y 

generado desempleo masivo en el sur andino 

2. FINALIDAD DEL PROYECTO 

Potenciar la capacidad de movilización, participación e incidencia de 

organizaciones sociales, de base y de la sociedad civil en general, con la finalidad de 

contribuir a un proceso de recuperación económica y social inclusivo, atendiendo las 

necesidades de las poblaciones más vulnerables y el resguardo de la institucionalidad 

democrática del país. 

3. OBJETIVO DEL PROYECTO 

Fortalecer y ampliar la capacidad de adaptación y sobrevivencia de las 

organizaciones sociales de base del sur andino y mejorar su capacidad de propuesta e 

incidencia sobre decisiones de política que impactan en las condiciones de vida de los 

hogares y sus territorios. 

4. ALCANCES DEL CARGO 

Para el logro del objetivo, la intervención propone dos componentes 

complementarios: 

i. Apoyo a la sostenibilidad y adaptación de las organizaciones sociales de base 

(OSC) 

ii. Desarrollo de capacidades para la construcción de propuestas, debate 

político e incidencia de las organizaciones de la sociedad civil del sur andino. 

Los componentes han sido diseñados de manera que se complementen y 

produzcan sinergias para conseguir el objetivo propuesto.                                               

El compromiso que debe asumir el personal a contratar será el de brindar los 

servicios como especialista en el trabajo con organizaciones sociales de base en temas 



de fortalecimiento organizacional; de manera más específica, para realizar actividades 

de coordinación, asesoría y capacitación en temas de formulación y gestión de 

proyectos, gestión y sostenibilidad financiera, formalización, comunicación, y otros 

temas relacionados al fortalecimiento y sostenibilidad organizacional de organizaciones 

sociales de base en los departamentos de Apurimac y Cusco 

Asimismo, el especialista deberá realizar actividades orientadas al desarrollo de 

capacidades para el análisis, la construcción de propuestas e incidencia con líderes y 

lideresas de organizaciones de la sociedad civil, así como promover espacios de 

encuentro para el debate e intercambio de propuestas. 

5. RESULTADOS ESPERADOS DEL CARGO 

El personal por contratar deberá aportar a la generación de los siguientes 

resultados:  

i. Organizaciones sociales de base (OSB) del sur andino fortalecen sus capacidades 

de gestión financiera, organizacional, comunicacional y de articulación 

ii. OSB cuentan con buen desempeño organizacional y manejan herramientas de 

gestión. 

iii. OSB han logrado sostenibilidad económica a través de la generación de ingresos 

que les permiten financiar sus costos operativos 

iv. Líderes y lideresas de organizaciones sociales del sur andino incrementan sus 

capacidades de análisis de la coyuntura económica, social y política, y de 

construcción de propuestas para participar en procesos de toma de decisiones 

en su localidad. 

v. Organizaciones y actores de la sociedad civil del sur andino realizan análisis de 

coyuntura y elaboran propuestas para hacer frente a la crisis que las afecta 

vi. Organizaciones y actores de la sociedad civil se articulan para el debate político, 

el intercambio de propuestas y acciones de incidencia política.  

6. ENTREGABLES 

A continuación, se listan los entregables que se encargaran al consultor o 

consultora. 

Entregable A. Elaboración del plan de trabajo, articulando con casa campesina y en 

coordinación con el representante del Grupo de Propuesta Ciudadana. Además, se 

deberá de revisar el proyecto “Aportes al fortalecimiento de la sociedad civil peruana en 

el contexto de pandemia generada por el COVID-19” y realizar la solicitud de fondos 

para la ejecución de actividades y su respectiva rendición. (Mes 1) 

Entregable B. Elaboración de un plan de acción para las expo ferias de saberes y 

conocimientos para las acciones de Casa Campesina y el Informe mensual de 

actividades (subir al sistema informático de monitoreo del proyecto); solicitud de fondos 

para la ejecución de actividades y su respectiva rendición. (Mes 2) 



Entregable C. Informes trimestrales de actividades (subir al sistema informático de 

monitoreo del proyecto); solicitud de fondos para la ejecución de actividades y su 

respectiva rendición.  (Entregable para los meses 3, 6, 9 y 12 

Entregable D. Informe mensual de actividades (subir al sistema informático de 

monitoreo del proyecto); solicitud de fondos para la ejecución de actividades y su 

respectiva rendición (Entregable para los meses 4, 5, 7, 8, 10, 11) 

7. PERFIL REQUERIDO: 

i. Profesional en ciencias sociales o económicas, con experiencia no menor de 

5 años en acompañamiento de procesos sociales de base, formulación y 

seguimiento de proyectos y de manejo de metodologías de gestión local 

participativa.  

ii. Manejo del castellano y del quechua avanzado, indispensable 

iii. Disponibilidad de movilizarse a las zonas rurales de Cusco y Apurimac. 

8. PERIODO DEL CONTRATO 

El periodo de contrato tiene una duración de 12 meses, considerando los tres 

primeros como un periodo de prueba. En efecto, el contrato iniciaría el 01 de mayo del 

2022 y finalizaría el 30 de abril del 2023. 

9. PRESUPUESTO O FORMA DE PAGO 

El monto para a pagar es de S/.30,000.00 soles (treinta mil soles con 00/100 

soles, el cual se desembolsará en 12 armadas, luego de la presentación de los entregables 

o informes, detallados en la sección 6. La modalidad de contratación será por Recibo 

por Honorarios.  

10. PRESENTACIÓN DE PROPUESTAS 

Los interesados deberán presentar: 

i. Curriculum Vitae (no documentado) 

Las postulaciones podrán ser enviadas al correo pme@apu.cbc.org.pe 

mencionando el asunto “Convocatoria de Especialista local” o a la dirección Pasaje 

Pampa de La Alianza N°164, Cusco, hasta 26 de abril del 2022.  
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