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TERMINOS DE REFERENCIA 

Investigación sobre Gobernanza y Democracia 

 

 

Recepción de cvcs 16 de julio del 2024 (23:59) 

Institución  Centro Bartolomé de Las Casas 

Duración 25 de julio hasta 25 de octubre 

Lugar de trabajo Cusco (Espinar, Chumbivilcas) 
Apurímac (Cotabambas, Grau) 

 

 

I. ANTECEDENTES  

El Centro de Estudios Regionales Andinos Bartolomé de las Casas (CBC) fue fundado en 1974 por 

un grupo de dominicos de Toulouse con la misión de “investigar para comprender, valorar y 

promover la complejidad del universo andino”, pretendiendo, con ello, el acompañamiento de 

la autodeterminación de los pueblos andinos. Hasta la actualidad, su quehacer diario se ha 

enfocado en fomentar la investigación, la educación y difusión de saberes andinos para la 

formación de actores sociales autónomos en una sociedad democrática e intercultural. Uno de 

sus objetivos estratégicos está relacionado a la construcción consensuada de propuestas de 

gestión democrática, participativa y sostenible del desarrollo territorial.  

Si entendemos que la gobernanza es entendida como un sistema de toma de decisiones en un 

determinado territorio, ésta no se da en las regiones de Cusco y Apurímac, con mayor énfasis 

en las localidades en donde se desarrollan actividades extractivas; hay crisis de gobernabilidad 

a pesar de que la normatividad nacional señala el funcionamiento de espacios de coordinación 

y participación ciudadana para la gestión concertada regional y local. 

 

Los espacios de participación ciudadana están débiles, y se evidencia un agotamiento y 

entrampamiento en los diálogos que se generan en relación con el convenio marco que la 

provincia mantiene con el centro minero de Antapaccay, situación que genera conflictos sociales 

y deterioro de la institucionalidad local y debilitamiento de la democracia.  

 

II. OBJETIVOS 
 
Objetivo general 
 

• Elaborar estudios que permitan reforzar los debates respecto a la gobernanza y la 

democracia en el sur andino. 

 
Objetivos específicos 
 

• Diagnóstico de la situación de la gobernanza para el fortalecimiento de la democracia en el 

sur andino (Chumbivilcas, Espinar – departamento de Cusco - y Cotabambas y Grau – 

departamento de Apurímac-). 

• Elaborar estudio – balance de la participación ciudadana para la elaboración e 

implementación del Convenio Marco de la provincia de Espinar – Cusco. 

• Sistematizar información respecto a los alcances de los convenios marco que vienen 

gestionando con las empresas mineras. 
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• Elaboración de herramientas y mecanismos para la formulación de convenios marco entre 

organizaciones sociales y empresas mineras, con el fin de fortalecer la democracia y salida a 

la crisis de institucionalidad en la que se encuentran. 

 

III. ACCIONES A DESARROLLAR 

• Mapeo de actores y de poder de las provincias mencionadas.  

• Recopilar data que permita actualizar la situación de los convenios marcos, la que se 

levantará, principalmente en campo. 

• Sistematizar el recojo de data recopilada y definir documento actualizado de la situación 

del convenio marco. 

• Reseñar y describir los modelos de gestión elaborados en los convenios marcos y si han 

sufrido modificaciones. 

• Matriz con los proyectos que se han ejecutado con el Convenio Marco, montos, nivel de 

ejecución, principalmente. 

• Recoger las percepciones de los pobladores respecto a las expectativas respecto al 

convenio y su gestión, los proyectos desarrollados o similares. 

• Elaboración de presentaciones, tipo ppt, de la situación del Convenio Marco. 

• Participación en espacios, redes y plataformas para el fortalecimiento de la democracia 

y la institucionalidad regional. 

• Acompañamiento en las presentaciones de la situación del Convenio Marco a 

organizaciones campesinas de segundo nivel y otras relevantes para la formulación de 

sus planes de trabajo, demandas y agendas. 

• Contribuir en la elaboración e implementación del plan de procesos de diálogos multi 

actores a nivel regional para la construcción de una agenda regional. 

• Contribuir con el equipo para la elaboración del mapa de actores y relaciones de poder. 

• Recopilar información de los proyectos de inversión proyectados en los territorios 

involucrados desde los gobiernos locales y regionales, así como del gobierno nacional y 

de las empresas que se ubican en la zona. 

• Sistematizar el recojo de data recopilada y definir documento actualizado del 

diagnóstico del corredor ecosistémico del sur andino que permita elaborar mapas 

temáticos. 

• Recoger las expectativas de la población con respecto al desarrollo de la actividad 

extractiva minera, tanto de la gran minería como de la Mape.  

• Recoger información y sistematizar la conflictividad ambiental y social de la zona. Así 

como, la situación de los EIA de los centros mineros y el listado de los compromisos 

entre las empresas mineras y las comunidades. 

 

IV. PRODUCTOS DE LA CONSULTORIA 

 

No. Producto % Plazo 

1 • Recopilar información para actualizar 
data de la situación del Convenio 
Marco de la provincia de Espinar. 

• Ubicación de información a recopilar 
en campo, principalmente en sus 
alcances en las variables ambientales, 
sociales, culturales y económicas.  

30% A los 30 días 



 

3 
 

• Mapeo de actores y de poder. 
 

2 • Recolección de data en campo para la 
actualización de la situación de los 
Convenios Marcos y la gobernanza. 

• Informe de los avances y presentación 
al equipo del CBC. 

 

30% A los 60 días 

3 • Elaboración de informe final con 
actualización de la información 
recogida. 

• Elaboración de presentaciones en 
formatos amigables. 

• Acompañamiento en presentaciones 
de los estudios generados. 

 

40% A los 90 días 

 

V. PERFIL PROFESIONAL  

• Se requiere un equipo de por lo menos 3 personas. 

• Profesionales de ciencias sociales con conocimientos de la zona de trabajo. 

• Con experiencia en estudios sociales en ámbitos con actividades extractivas mineras.  

* La propuesta puede ser presentada por una sola persona.  

 

VI. AMBITO PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO 

• Cusco, provincias de Chumbivilcas, Espinar 

• Apurímac, provincias de Cotabambas, Grau 

 

VII. PERIODO DE EJECUCION 

El contrato tendrá una duración de 90 días 

  

VIII. MODALIDAD Y MONTO DE LA CONTRATACIÓN 

 

El contrato es bajo la modalidad de servicios no personales o locación de servicios, para tal 

efecto el monto total de la contraprestación a favor del locador, por la prestación de sus 

servicios asciende a S/ 27,000.00 (veintisiete mil y 00/100), a todo costo.   

 

Plazos de entrega y forma de pago  

 

Producto Plazo de entrega Forma de pago 

1 30 días S/ 8,100.00 

2 60 días S/ 8,100.00 

3 90 días S/.10,800.00 

 

Lo que estaría definido en los siguientes tiempos: 

- En los primeros 15 días de iniciado el contrato se realizará el trabajo de gabinete, con 

reuniones virtuales. Recopilación de información. 

- A partir del día 16 de iniciado el contrato se realizará el trabajo de campo por 45 días en 

Espinar. 
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- A partir del día 60 al 75 de iniciado el contrato se realizará la sistematización de 

información y redacción de informe, con reuniones virtuales con el equipo del CBC. 

- Del día 76 al 90 de iniciado el contrato la socialización de informe final con el equipo del 

CBC y OSB de Espinar en campo. 

 

IX. CRONOGRAMA 

 

ACTIVIDADES FECHAS 

Publicación  08 al 14 de julio del 2024 

Envío de propuestas 16 de julio del 2024 

Evaluación de propuestas 17 al 18 de julio del 2024 

Entrevistas  23 de julio del 2024 

Publicación de resultados 24 de julio del 2024 

Firma de contrato 25 de julio de 2024 del 2024 

Inicio del servicio 25 de julio del 2024 

 

Enviar de hojas de vida con experiencias desarrolladas, con el asunto “Gobernanza y 

democracia” al siguiente correo: sheila.arroyo@cbc.org.pe   

 

mailto:sheila.arroyo@cbc.org.pe

