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I
Antecedentes
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I. Antecedentes

Tras el fallido golpe de Estado del expresidente Pedro Castillo, el 7 de diciembre de 2022, se 
produjo un estallido social con movilizaciones en todo el país, especialmente en las regiones 
del sur, en las cuales habían votado masivamente por él en la segunda vuelta de las elecciones 
presidenciales de 2021. En el contexto de las protestas, más de 60 personas perdieron la vida 
y hubo cientos de heridos -entre civiles, policiales y militares-, mayormente en las regiones 
del sur. Por otro lado, la actuación de las fuerzas del orden produjo mayor indignación en las 
poblaciones locales y un flujo constante de protestas de comunidades rurales y organizaciones 
de la sociedad civil, tanto en sus territorios como en la ciudad de Lima. 

La crisis política y social ha sido muy volátil y se manifestó en movilizaciones, bloqueos y/o 
enfrentamientos de la población civil con efectivos de la Policía Nacional y del Ejército del Perú, 
a pesar del estado de emergencia, lo cual trajo consigo la vulneración de derechos humanos 
por parte de las fuerzas del orden estatales, según ha sido documentado en el informe de 
la Comisión Interamericana de Derechos Humanos y por otras organizaciones nacionales e 
internacionales. De esta manera, la paz social en democracia llegó a un acelerado proceso de 
franco deterioro. 

Se generó, entonces, una quebrada relación entre la ciudadanía, el Gobierno y el Congreso 
de la República, por lo que eran pocas las condiciones de legitimidad para un diálogo político 
nacional. En esas circunstancias, desde la articulación de la Red Colaborativa de Diálogo y 
Construcción de Paz (RCDCP), un espacio de especialistas en conflicto y diálogo, coordinado 
por ProDiálogo Prevención y Resolución de Conflictos (ProDiálogo); la Coalición Ciudadana 
(CC), plataforma plural de sociedad civil de la que la RCDCP forma parte y cuya comisión de 
diálogos lidera ProDiálogo; así como desde el espacio de coordinación impulsado por la CC, 
con el apoyo de la oficina de la ONU en el Perú; fueron madurando los siguientes consensos 
multiactor:

• La necesidad de fomentar, con sentido de urgencia, diversos encuentros donde el énfasis
esté en la necesidad de escuchar a la ciudadanía antes que en dialogar (menos aun la
comunicación unilateral), dado que la palabra “diálogo” había sido desacreditada por la
desconfianza en los “llamados al diálogo” del Gobierno, cuando sostuvo un enfoque de
militarización en el abordaje de la protesta, donde no asumió responsabilidad política ni
legal ante la pérdida de vidas, vulnerando los derechos humanos y estigmatizando como
terroristas a las personas y organizaciones que eran parte de la protesta (“terruqueo”).

• Que los espacios de escucha debían generarse y ser impulsados desde las regiones,
partiendo del sur y no desde Lima.

• Que, dada la fragmentación y la desconfianza en las instituciones del Estado y en todo
tipo de organizaciones, la convocatoria para la conformación del Grupo de Escucha
debería ser multiactor, sumando a instituciones y organizaciones a nivel regional,
nacional e internacional, que gozaran de cierta legitimidad frente a la ciudadanía.

• El objetivo debería centrarse en reconocer y recoger las voces de los sectores en protesta,
de los familiares de personas que habían sufrido vulneración de derechos humanos, e
incluso de aquellos que se opusieron a las protestas y fueron afectados por la violencia.

• Un proceso de esta naturaleza tendría como propósito construir las condiciones de
incidencia ciudadana para la agenda política nacional y para un genuino diálogo político
democrático con justapaz1.

1 El término justapaz lo planteó John Paul Lederach para llenar un vacío en el idioma encontrado en el marco de procesos de paz, 
y se refiere a enfoques de la resolución de conflictos dirigidos a reducir la violencia e incrementar la justicia en las relaciones 
humanas. En: Lederach, J.P. La Imaginación Moral. El arte y el alma de la construcción de la paz. (2007).
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• La experiencia de los Encuentros de Escucha y Diálogo en la región Arequipa, realizados
en julio de 2023 y organizados a partir de la creación y gestión de un grupo impulsor
multiactor, luego de evaluar la existencia de las condiciones favorables2 y en tanto hubo
un pedido explícito de las organizaciones de la sociedad civil de esa región, integrantes
de Coalición Ciudadana que lideró la conformación de dicho grupo impulsor.

• Seguir la hoja de ruta estratégica y metodológica propuesta por ProDiálogo y la Red
Colaborativa de Diálogo y Construcción de la Paz, desde la comisión de diálogos de la
Coalición Ciudadana, donde se decidió que se debería continuar con estas actividades
en un nuevo territorio, como la región Cusco, la cual presentaba las condiciones para que
se realice otra serie de encuentros de escucha y diálogo.

De esta manera, se gestó la iniciativa de los Encuentros de Escucha y Diálogo en Cusco, donde 
participaron 150 personas3 con distintas opiniones sobre la crisis política y las protestas, 
incluyendo algunas afectadas en sus derechos humanos por el accionar policial durante el 
estallido social. Se escucharon las voces -pareceres y sentires- de lideresas y líderes comunitarios 
(andinos y amazónicos) y de representantes de diferentes organizaciones, como ronderos, 
federaciones de comunidades andinas y amazónicas, agropecuarias, agrícolas, alpaqueras, 
de mujeres, de artesanos, de jóvenes, de personas con discapacidad, no gubernamentales, de 
pequeños y microempresarios; así como de plataformas de organizaciones de la sociedad civil. 
También participaron familiares de personas que perdieron la vida o que fueron detenidas en las 
manifestaciones de diciembre del 2022 y enero del 2023. El Grupo de Escucha incluyó, asimismo, 
a representantes de las Naciones Unidas (ONU) en el Perú, como el Programa de Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD) y de la Oficina de Derechos Humanos de Naciones Unidas; 
de la Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH), del Consejo Interreligioso, de 
IDEA Internacional, de la Universidad Andina del Cusco y del Centro Bartolomé de las Casas 
(CBC). Se hicieron presente también observadores de los grupos impulsores regionales de 
Puno y Ayacucho, los cuales realizarán encuentros similares en los siguientes meses. También 
estuvieron presentes otras organizaciones nacionales e internacionales. Los Encuentros se 
realizaron los días 9 y 10 de mayo de 2024, con el Grupo Impulsor de Cusco, ProDiálogo y la 
Coalición Ciudadana como organizadores.

Para lograr la implementación de los Encuentros de Escucha y Diálogo en la región Cusco, 
resultó crucial la alianza con el proyecto Perú Conversa, promovido por IDEA Internacional, 
con el cual se ha producido una relación de colaboración plena para impulsar conjuntamente 
los Encuentros, a través de los grupos impulsores que se han venido formando desde fines 
del año 2023 en 15 regiones del país, entre las que se encuentran Cusco, Puno y Ayacucho. 
Las contrapartes regionales, a cargo de las secretarías técnicas de los grupos impulsores, 
tomaron como primer paso la realización del análisis contextual y mapeo de actores regionales 
para conformar, primeramente, un grupo impulsor regional y, posteriormente, el espacio de 
diálogo regional. El análisis contextual y el mapeo de actores han sido insumos importantes 
para conformar el directorio de organizaciones y de líderes a invitar a los Encuentros. 

ProDiálogo viene cumpliendo un rol articulador entre los dos proyectos: Perú Conversa y 
Encuentros de Escucha y Diálogo Regional, puesto que mientras en el primero tiene el rol de 

2 Condiciones como: capacidad dialógica de las organizaciones de sociedad civil (OSC) en la región, voluntad favorable de las 
autoridades regionales, voluntad de las OSC en la región, y un ambiente de cierta tranquilidad y seguridad para realizar los 
encuentros.

3 Participaron 100 personas de organizaciones provinciales de las 13 provincias, 16 víctimas de las protestas y familiares, 28 
representantes de organizaciones regionales y 6 empresarios y emprendedoras.
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asesor técnico para la conformación y gestión de los grupos impulsores y de los espacios de 
diálogo multiactor y plural; en el segundo es la entidad técnica encargada del diseño de los 
Encuentros y de la correcta ejecución de la metodología. 

Al igual que lo acontecido en los Encuentros en Arequipa, en esta oportunidad la Fundación 
Ford decidió, mediante el Proyecto de Apoyo al Desarrollo de Espacios Públicos para la Escucha 
y un Potencial Diálogo Alrededor de la Crisis Política y Social en el Perú, aportar recursos 
financieros a ProDiálogo, entidad ejecutora y técnica-metodológica de los Encuentros, cuya 
iniciativa fue de la Coalición Ciudadana. Del mismo modo, la Oficina de Naciones Unidas en 
nuestro país se sumó al apoyo financiero. Finalmente, este proyecto incluyó la capacitación de 
facilitadores locales y la profundización, en un siguiente momento, de los diálogos territoriales 
en otras provincias o con otros actores de la región Cusco. También se incluyó el componente 
de comunicación e incidencia de los resultados de los procesos. 
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II. 
Finalidad y objetivos
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II. Finalidad y objetivos de los Encuentros de Escucha y Diálogo

Finalidad

Contribuir al capital social dialógico de la región Cusco, como condición hacia un diálogo 
político nacional por la democracia y una justapaz.

Objetivo general

Fortalecer capacidades para la escucha y el diálogo de líderes y lideresas de las comunidades, 
organizaciones sociales, organizaciones de sociedad civil e instituciones de la región Cusco.

Objetivos específicos

• Implementar espacios seguros para la escucha profunda de las experiencias, pareceres 
y sentires de los representantes de los actores de la actual protesta social en la región, 
así como de aquellos que se oponen a ella.

• Visibilizar el conjunto de experiencias, pareceres y sentires de quienes participan en los 
Encuentros.

• Reflexionar sobre la importancia de la escucha y el diálogo para la identificación de 
experiencias, pareceres y sentires, como insumos para el diseño de estrategias y 
acciones orientadas al restablecimiento de la paz social en la región.
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III. 
Metodología de los 
Encuentros
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III. Metodología de los Encuentros de Escucha y Diálogo 

Los Encuentros requieren de una adecuada planificación y coordinación consensuada entre los 
especialistas en diálogo de ProDiálogo, integrantes y coordinadores de la comisión de diálogos 
de la Coalición Ciudadana, con el grupo impulsor de Cusco; para asegurar que las sesiones 
cumplan con sus objetivos. 

Antes de los encuentros

• Reuniones de coordinación entre la secretaría técnica del Grupo Impulsor de Cusco y 
ProDiálogo, integrante de la comisión de diálogo de la CC

Tras conformarse el Grupo Impulsor de Cusco (GIC), en diciembre de 2023, dentro del marco 
del proyecto Perú Conversa, ProDiálogo continuó brindándole asistencia técnica para que siga 
dando avances y consolidarse como grupo impulsor. Hubo, además, un tiempo de espera para 
que se fortalezca y asuma la actividad de los Encuentros de Escucha y Diálogo. Ya en el mes 
de abril, se establecieron reuniones semanales con la secretaría técnica del GIC, para entrar 
en la coordinación de los siguientes tres temas de importancia para la realización del evento:

1. La metodología de escucha y diálogo de los Encuentros.
2. La convocatoria a los diferentes actores sociales a ser escuchados.
3. La estrategia comunicacional y acciones de incidencia.

En cuanto a la metodología de escucha y diálogo, se remitió un documento explicando cómo 
se debían realizar estos Encuentros e indicando que una de las primeras labores que debía 
realizar el GIC era un mapeo de actores, en cuanto a su posición frente a las protestas y a la 
crisis. Sin embargo, no fue necesario realizarlo ya que el proyecto Perú Conversa ya contaba 
con esa información, aunque sí ameritó revisarla para ver si se requería incluir a otros actores 
adicionales. 

En cuanto a la convocatoria a los diferentes actores sociales a ser escuchados, sirvió de base 
la experiencia de los Encuentros de Arequipa. Es por ello que se indicó a la secretaría técnica 
del GIC que, para asegurar la presencia de los invitados, tanto de las autoridades regionales, 
como de líderes y lideresas de la región, era importante hacer visitas y sostener conversaciones 
cara a cara con estos liderazgos que se estaban invitando. 

En cuanto a la a estrategia comunicacional y acciones de seguimiento de los Encuentros, se 
lanzaron diversas ideas para magnificar su impacto. Desde un inicio quedó claro que la estrategia 
comunicacional debía ponerse en marcha inmediatamente después de la realización de los 
cuatro Encuentros en Cusco, para no afectar la naturaleza de espacio seguro y confidencial 
que debían tener. En cuanto a actividades de seguimiento, se tiene pensado realizar nuevos 
Encuentros con empresarios de la región Cusco y con jóvenes de la provincia de Santo Tomás 
y de la región Cusco en general.

Se llevó a cabo un proceso de identificación y selección de líderes y actores provenientes de 
organizaciones de base y de la sociedad civil. Se consideró a las 13 provincias de la región 
Cusco: Acomayo, Anta, Calca, Canas, Canchis, Cusco, Chumbivilcas, Espinar, La Convención, 
Paruro, Paucartambo, Quispicanchi y Urubamba. Se tuvo en cuenta tanto áreas rurales como 
urbanas, así como la zona de selva. En este proceso, se identificaron líderes y lideresas que 
tuvieron participación directa o indirecta en la protesta social, ya sea a favor, en contra, así 
como los afectados y sus familiares.

Del mismo modo, se identificaron organizaciones, como los ronderos, federaciones de 
comunidades andinas y amazónicas, agropecuarias, agrícolas, alpaqueras, de mujeres, de 
artesanos, de jóvenes, de personas con discapacidad, no gubernamentales, de pequeños y 
microempresarios; así como plataformas de organizaciones de la sociedad civil.
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La elaboración de un directorio permitió asegurar la participación de grupos tradicionalmente 
excluidos o en situación de vulnerabilidad, como jóvenes, universitarios, voluntarios, adultos 
mayores y personas con discapacidad, con lo cual se promovió una representación plural y 
diversa. 

El proceso de actualización de este directorio ha sido constante a través de la secretaría 
técnica del GIC. Los datos registrados en él son: procedencia de cada actor, organización a la 
que pertenece, su cargo, nombre completo, dirección de contacto, número de celular o teléfono 
y dirección de correo electrónico. Es necesario precisar que, ante el temor de los participantes 
de sufrir represalias por su participación en las jornadas de protestas, la secretaria técnica del 
GIC se comprometió a mantener la reserva de los datos.

• Visita de campo, invitación personalizada y convocatoria a actores sociales regionales

Con el directorio elaborado, se dio inicio a una estrategia de comunicación dirigida a las 
lideresas y líderes identificados. Se les informó acerca de la formación del GIC, del enfoque 
de las jornadas de escucha y diálogo, de las organizaciones nacionales colaboradoras, de los 
objetivos de los Encuentros, de la metodología a emplear, de la garantía de confidencialidad 
de las opiniones y de los participantes, así como de aspectos logísticos relevantes. Además, se 
buscó recopilar información sobre su interés inicial en participar en estos Encuentros.

La secretaria técnica implementó una estrategia de comunicación que comprendió llamadas 
telefónicas, mensajes vía WhatsApp y correos electrónicos, según ameritaba el caso particular 
de cada invitado. Posteriormente, se planificaron salidas de campo. En base al directorio 
elaborado y con las coordinaciones previas, se realizaron visitas directas, cara a cara, a los 
líderes, tanto de la ciudad de Cusco como de distintos distritos de las provincias de la región.

• Capacitación de facilitadores regionales

La capacitación de facilitadores por parte de ProDiálogo se llevó a cabo el jueves 2 de mayo 
en la ciudad de Cusco, en coordinación con el Centro Bartolomé de las Casas (CBC). Su 
objetivo fue proporcionar a un grupo de 15 personas, en su mayoría jóvenes, las herramientas y 
habilidades necesarias para impulsar procesos de diálogo, así como dar a conocer los detalles 
de su participación en los Encuentros de Escucha y Diálogo de Cusco. La sesión formativa se 
realizó de 9:00 a.m. a 5:30 p.m., en la Casa Campesina del CBC, previendo toda la logística, 
materiales y equipos necesarios. Al final del evento, se delinearon los roles específicos de cada 
facilitador en preparación para los Encuentros.

Se hicieron las coordinaciones para la convocatoria y formación de facilitadores locales, 
precisando en el perfil de los candidatos que estos debían tener disposición para trabajar con 
grupos y personas, actitud colaborativa y positiva, integridad y, de ser posible, experiencia en 
el manejo de grupos.

Se elaboró un directorio de posibles facilitadores, tomando en cuenta a un grupo de jóvenes 
con los que el CBC interactúa para la ejecución de sus programas y a quienes se les envió una 
invitación formal mediante cartas personalizadas. Estas cartas detallaban la función de los 
facilitadores en los Encuentros de Escucha y Diálogo ante la crisis política, especificando la 
temática, los objetivos, la metodología y los aspectos logísticos que se brindarían, entre ellos, 
los gastos de transporte, alojamiento y alimentación, principalmente para los participantes 
de provincias. Se logró la participación de facilitadores de algunas provincias cercanas al 
Cusco. Para fomentar la comunicación continua, se creó un grupo de WhatsApp con todos los 
facilitadores capacitados.

Durante la convocatoria y la capacitación, se reiteró detalles de la participación de los 
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facilitadores en los Encuentros programados para los días 9 y 10 de mayo, en horario de 8:30 
a.m. a 5:00 p.m. Además, se garantizó que, al finalizar ambas actividades, los facilitadores 
recibirían un estipendio en reconocimiento a su labor.

• Planificación final de los Encuentros: roles, escenarios, logística, etc.

En los días anteriores a los Encuentros de Escucha y Diálogo, la secretaría técnica del GIC 
y el equipo de especialistas de ProDiálogo determinaron cuáles serían los roles a cumplir: 
la facilitación de los cuatro Encuentros estaría a cargo del GIC, el rol de escucha a cargo 
del Grupo de Escucha, el de acompañamiento estaría a cargo de algunos integrantes de la 
comisión de diálogos y de cada uno de los facilitadores capacitados. 

Los Encuentros se realizaron en uno de los salones de la Casa de la Cultura de Cusco, ubicada 
en el centro de la ciudad. El lugar fue acondicionado para brindar una atmósfera mínimamente 
cálida, donde los asistentes puedan dar de manera segura sus testimonios.

También se gestionó el presupuesto para la logística y arreglo del local, para contar con un 
buen sistema de sonido, sillas, materiales diversos y cuatro pizarras, para que los facilitadores 
registren en ellas las ideas o sentimientos compartidos por los asistentes.
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Durante los Encuentros

A continuación, detallamos los cuatro momentos de los Encuentros, donde hubo participación 
importante de representantes de organizaciones de la sociedad civil y de líderes y lideresas. 

1.er momento: recepción de participantes y enmarcamiento del Encuentro

a. Recepción de participantes: los facilitadores capacitados reciben a los participantes, 
les piden que registren su asistencia e indiquen algunos datos personales y la 
organización o institución a la que representan. Por un tema de seguridad e inicial 
desconfianza, algunos de los asistentes pueden rechazar registrar su asistencia por 
escrito, lo cual debe ser aceptado. Posteriormente, se les invita al lugar donde se 
realizará la sesión del Encuentro. Una vez que exista el quorum necesario para empezar, 
uno de los facilitadores invita a los representantes de organizaciones e instituciones 
que conforman el Grupo de Escucha, a que ingresen a la sala y tomen asiento y/o sus 
mesas correspondientes.

b. Palabras de bienvenida de la organización anfitriona: en tanto el GIC es la institución 
anfitriona de los Encuentros, da la bienvenida a través de su secretario técnico o de 
algún otro de sus integrantes, quien, a su vez, puede conducir las sesiones en el rol de 
facilitador. Se puede acordar también la cofacilitación entre dos integrantes.

c) Presentación inicial por grupos u organizaciones a través de los facilitadores: 
las organizaciones presentes no se presentan individualmente, sino a través de los 
facilitadores, quienes utilizan el registro de asistencia para indicar la presencia de las 
organizaciones en el evento.

d) Presentación de los integrantes del Grupo de Escucha: cada representante se 
presenta brevemente, evitando que se consuma tiempo innecesario, puesto que la 
preferencia es por la escucha de los asistentes invitados.

e) Explicación de la metodología de trabajo y facilitación: el facilitador del GIC conduce 
la reunión, haciendo una explicación breve sobre qué se busca con ella (el objetivo), 
asegurando que nada de lo dicho en el recinto será publicado o citado con nombre 
o algo que conduzca a la identificación de los participantes. Asimismo, explica que 
habrá una memoria escrita, para lo cual se tomará notas, pero que igualmente no se 
citará a nadie ni se dará pistas sobre las personas que hayan expresado sus ideas y 
sentires, ni las acciones de incidencia. Finalmente, indica cuáles son las normas de 
comportamiento durante las sesiones.

f) Los facilitadores capacitados cumplirán diversos roles durante los Encuentros

• Recepción de los asistentes.
• Registro de los asistentes en una lista donde se precisa su información identitaria 

y la organización o institución que representan (eso puede ser optativo, en 
resguardo de su seguridad).

• Registro de ideas de los asistentes en los rotafolios que se ubicarán en cuatro 
lugares del salón del evento, utilizando para ello tarjetas que escribirán los 
facilitadores.

• Administración del uso de la palabra.

Durante la capacitación a los facilitadores se determina qué roles asumiría cada uno de ellos.
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2.do momento: escucha, diálogo e intervenciones

a. Escucha y diálogo: uno de los integrantes del Grupo de Escucha hace una breve 
alocución a la importancia de escuchar e invita a los asistentes a hacer uso de la 
palabra secuencialmente, para responder a las siguientes cuatro preguntas: 

1. Desde su experiencia, ¿cuáles son las principales señales [síntomas] concretas que 
muestra la crisis política en el Perú? [Se convirtió en una suerte de diagnóstico de por 
qué estamos como estamos].

2. ¿Cuáles son los sentimientos predominantes en su entorno, sobre la crisis política y el 
futuro del Perú? 

3. ¿Cómo imagina un futuro diferente y compartido entre todos los peruanos?

4. ¿Cuáles son las propuestas más interesantes que han escuchado o leído, para salir de 
esta crisis y encaminarnos al futuro imaginado?

b) Registro de las intervenciones: los facilitadores recientemente capacitados registran 
las participaciones de las personas que hacen uso de la palabra. Para ello, la sala 
(espacios cuadrados o rectangulares) ha sido dividida en cuatros sectores y en cada 
sector hay un facilitador ubicado en su respetiva esquina, registrando las intervenciones, 
ya sea escribiéndolas en la pizarra o pegando en ella o en un papelógrafo, tarjetas 
donde los asistentes escribieron sus comentarios. Para ello, los facilitadores entregan 
tarjetas y plumones a los asistentes. Otra opción es que, habiendo cuatro pizarras con 
sus respectivos facilitadores, cada uno de ellos se encargue de registrar las respuestas 
correspondientes a cada una de las cuatro preguntas. 

Estos facilitadores no estarán encargados de dar el uso de la palabra, para eso se 
requeriría de uno o más facilitadores adicionales.

c) Aplicación de técnicas de escucha activa por el Grupo de Escucha: Una opción es 
que los integrantes del Grupo de Escucha se reserven sus comentarios hasta después 
de la última participación de los asistentes, es decir, estén sin efectuar juicios de valor, 
sino más bien deben reforzar algunas ideas o temas que hayan sido indicados por los 
asistentes. Previo al inicio de la sesión, se les informa cuál es su rol como escuchas, 
qué se espera de ellos y sobre la escucha activa. Esta fue la opción adoptada por el 
Grupo de Escucha durante los Encuentros.

Otra opción es que, si hay tiempo, los integrantes del Grupo de Escucha hagan una 
paráfrasis de los escuchado, cuando lo consideren conveniente, y al final del evento 
hagan algún comentario adicional. La paráfrasis es una técnica de la escucha activa 
que implica resaltar una idea o sentir importante que uno haya identificado en el 
mensaje. No es un juicio de valor, ni una recomendación, ni llamada de atención; es 
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una técnica de devolución hacia quien habló, para ratificar que su mensaje ha sido 
entendido.

3.er momento: síntesis, comentarios, conclusiones y reflexiones realizadas por los 
escuchas

a. Exposición de los facilitadores: solamente si hay tiempo restante, los facilitadores 
resumen las ideas registradas en la pizarra o en las tarjetas, lo cual se convierte en un 
insumo importante para que los integrantes del Grupo de Escucha den su apreciación 
de lo escuchado4. 

b) Comentarios de los integrantes del Grupo de Escucha: los integrantes del Grupo 
de Escucha tienen la oportunidad de resumir lo escuchado, resaltar algunos sentires 
y pareceres escuchados y asumir algunos compromisos. Esto último, solo si así lo 
consideran.

4.to momento: agradecimiento, próximos pasos y cierre del Encuentro

• Un integrante, a nombre del Grupo de Escucha, da el agradecimiento a los asistentes 
por su participación.

• Un integrante del GIC y otro de Coalición Ciudadana agradecen y explican los 
pasos siguientes: la redacción de una memoria que dé cuenta sobre la incidencia 
política.

• Se da por concluida la reunión.

Después de los Encuentros

Posteriormente a los Encuentros, se realizan las siguientes actividades:

• La sistematización de los Encuentros, teniendo como producto un documento, una 
memoria de los Encuentros que, en principio, describa desde la metodología hasta el 
registro sistematizado de las voces, sentires y pareceres de los participantes de las 
jornadas del 9 y 10 de mayo de 2024 en Cusco.

• Acciones de devolución de la sistematización de los Encuentros a los participantes 
de los mismos.

• Incidencia en diversos espacios de diálogo y de toma de decisiones, donde participan 

4 Esta intervención no ha sido posible, porque se privilegió el uso de la palabra de los asistentes.
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IV. 
Metodología de elaboración 
de la memoria
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IV. Metodología de elaboración de la memoria 

Para la elaboración del presente documento se contó con tres transcripciones de los 
Encuentros de Escucha y Diálogo de Cusco, una de ellas realizada por el autor de la memoria, 
y las otras dos por los facilitadores locales capacitados por ProDiálogo. Se optó por tener 
como escrito principal el realizado por el autor de la presente memoria, y complementar los 
contenidos con las otras dos versiones, si era necesario. Cabe precisar que no se registraron 
en audio las participaciones de los asistentes, puesto que hubo el compromiso de mantener la 
confidencialidad y evitar dejar algún rastro que pudiera identificarlos y ser usado en su contra. 
Esto último fue decidido anteriormente, con el fin de crear un espacio seguro para todos los 
asistentes y estos puedan expresar libremente sus ideas. Por tanto, aunque las transcripciones 
se acercan fielmente a lo expresado por los asistentes, de haber contado con un registro en 
audio, tendríamos, seguramente, información adicional para el análisis.

Una vez editadas las transcripciones, se organizaron los textos obtenidos de las respuestas a 
las cuatro preguntas que se les formularon durante los Encuentros. La organización se basó en 
categorías que se definieron a medida que se leían una y otra vez las trascripciones. En el caso 
del Encuentro con las personas afectadas en sus derechos fundamentales y con las mujeres 
emprendedoras, no se ha realizado este proceso, sino que se han trascrito sus testimonios con 
la finalidad de preservar fielmente la voz de las personas afectadas durante las protestas y la 
crisis política.

Cabe mencionar que las categorías identificadas durante el análisis partieron de una decisión 
personal del analista y, de seguro, dependiendo de la perspectiva que hubiera utilizado otro 
analista, podría haber sugerido, aumentado o fusionado algunas de ellas.

Del mismo modo, hemos incluido un capítulo donde se puede apreciar visualmente las tarjetas 
que utilizaron los facilitadores que estuvieron en los dos Encuentros masivos realizados por 
las mañanas del 9 y 10 de mayo. De esta manera, obtuvimos una mirada adicional desde los 
facilitadores que capacitamos para el evento, al contar con tarjetas que ellos mismos escribían 
para resumir las respuestas a las cuatro preguntas que se plantearon. Cabe anotar que, donde 
no se aplicó esta técnica de facilitación fue en el Encuentro con víctimas y en el Encuentro con 
emprendedoras, por no ser metodológicamente necesario.

Finalmente, se organizaron algunas conclusiones y recomendaciones, como resultado del 
análisis de las participaciones en los cuatro Encuentros. Esta sección se sustenta en la voz de 
los participantes.
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V. 
Cómo leer la memoria
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V. Cómo leer la memoria de los Encuentros de Escucha y Diálogo en la región Cusco

Ante todo, queremos resaltar que, en esta memoria, la voz de los asistentes que compartieron 
sus sentires y pareceres sobre la crisis política que vive actualmente el país, es la protagonista. 
Nuestro compromiso ante los asistentes, desde un inicio, fue y sigue siendo, que sus voces 
sean registradas lo más fielmente posible, y que, posteriormente, sean “escuchadas” por las 
diferentes autoridades a las que se les envíe esta memoria escrita.

El registro, con su consecuente sistematización que daría como producto esta memoria, sin 
embargo, debe ser visto aún como un primer producto (y no como el producto único y final 
de los Encuentros de Cusco), que incite a funcionarios del sector público, líderes del sector 
privado, académicos, periodistas, funcionarios de la cooperación internacional, líderes de 
opinión y público interesado en general, a darle mayor sentido y valor, puesto que reconocemos 
la enorme riqueza de los contenidos que están registrados en la mayoría de las alocuciones 
de los participantes, quienes, en pocos minutos tuvieron la gentileza y entereza de expresarse 
y plantear diversos temas de preocupación, a pesar de algunos temores y restricciones que 
inspira el actual contexto político. Queremos que las voces que hablan en este documento 
sean fundamentalmente las de las personas que compartieron sus afectos y percepciones 
acerca de la crisis política, y que el lector se sienta en la libertad de poder obtener nuevas 
inferencias y hallazgos sobre lo registrado.
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VI. Resultados de los Encuentros de Escucha y Diálogo

Encuentros del jueves 9 de mayo de 2024

6.1 Encuentro con organizaciones sociales, líderes y  
         lideresas de las provincias de la región Cusco

PREGUNTA 1:

Desde su experiencia, ¿cuáles son las principales señales concretas que muestra la 
crisis política en el Perú? 

En esta sección, registramos las voces de los representantes de las organizaciones y 
líderes y lideresas sociales de las provincias de la región Cusco que participaron en los 
Encuentros. Fue un momento donde los asistentes compartieron lo que consideran son 
algunas de las causas y síntomas de la actual crisis.

No solo existió una clara tendencia a indicar que estamos ante una seria crisis política, 
debido al descrédito del Gobierno, del Congreso, de los partidos políticos y de los políticos 
de ahora; sino también a decir que estamos ante una crisis económica, social y moral. 
Estamos entonces experimentando, según lo indicado por los asistentes, una crisis 
multidimensional o generalizada. Con respecto al actual Gobierno, hubo voces indicando 
que este no los representa.

Además, fue notorio el cuestionamiento a los partidos políticos y a los políticos, puesto 
que -según dijeron- no tienen ideología política, no responden a las promesas que realizan 
en las campañas y, cuando están en el poder, se focalizan en pagar favores políticos, 
realizar actos de corrupción o enriquecerse a costa del dinero del Estado. Dijeron que las 
entidades del Estado no escuchan.

De otro lado, los participantes mencionaron una lista larga de servicios que no provee el 
Estado, o lo hace de modo insatisfactorio. Se escucharon reclamos de quienes dicen que el 
Estado y los servicios básicos son menores en el campo, en comparación a la ciudad. Esta 
situación, que no es reciente, se complejiza, según expresaron, por la falta y contaminación 
del agua, el atraso en la agricultura, el bajo precio de los productos agrícolas, la pobreza, la 
desnutrición, la mala calidad de la educación y la falta de oportunidades (para los artistas). 
Hubo oposición a la recientemente modificada Ley Forestal que, según se escuchó, fomenta 
una mayor deforestación de los bosques. 

Los líderes protestaron contra la criminalización de sus actos políticos, especialmente en 
referencia al derecho a protestar y a la libertad de expresión. Se quejaron por el “terruqueo” 
(estigmatización como terroristas) y la persecución que reciben los dirigentes debido a su 
participación en las protestas de diciembre de 2022 e inicios de 2023. Del mismo modo, 
aceptaron (algunos haciendo un “mea culpa”) que es necesario mejorar la consciencia 
ciudadana, la cultura política de la ciudadanía, para elegir buenos representantes y que 
estos sirvan a la población. Del mismo modo, se mencionó la falta de identidad de las 
autoridades, puesto que estas no se identifican con las necesidades de quienes los han 
elegido, haciendo referencia a la presidenta Boluarte. Finalmente, algunos asistentes 
hicieron un llamado a la audiencia a favor de la unidad, es decir, a juntarse, organizarse y 
tomar acción para resolver la multidimensionalidad de la crisis que vive el Perú.
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RESPUESTAS

Compartimos las alocuciones de los asistentes en base a ciertas categorías generadas:

No una, sino muchas crisis

“No solo es una crisis política, sino moral, social, cuando luchamos en Espinar. Es una 
crisis moral, falta de principios, falta de compañerismo, cuando estábamos luchando en 
otras regiones estaban bailando en otras regiones. Ya no existe democracia, campea la 
corrupción, la propuesta es quitarnos la venda de los ojos, escuchar nuestro problema”. 

“Estamos hablando de crisis, hay una crisis de representación política en el país, el 
Gobierno no nos representa, hay una crisis en el Congreso. Nos dicen que 130 es mejor 
en el Congreso, ¿130 nos pueden representar a 33 millones de peruanos? Hay crisis de 
partidos políticos, es más, hay crisis económica que afecta a nuestro país, el Perú está 
en crecimiento, pero de un grupo de personas. Estamos yendo para abajo, cada vez más”. 

“Es muy importante para nosotros este tipo de reuniones, me considero activista defensora 
de los derechos humanos, es la primera vez que a una persona de una organización 
de personas con discapacidad nos invitan a este tipo de eventos. Con crisis moral, de 
partidos políticos, que no practican los principios y valores, nos dejamos comprar, a 
veces traicionamos a nuestras organizaciones, esa crisis es la que nos está llevando a la 
situación que lleve el Perú. No somos incapaces, estamos prestos y aptos en el desarrollo 
de nuestro país, y comunidades, aquí como mujeres, con personas con discapacidad 
apoyamos en el desarrollo de nuestra provincia”.

 
“Somos potencia mundial en lo que se refiere a los recursos naturales, tenemos costa, 
sierra y selva, estamos en el último lugar en pobreza, por los gobiernos de turno que dan 
los recursos naturales a las transnacionales. Los que protestamos todos estos abusos, 
hay más de mil detenidos y denunciados, esta es la crisis política en el Perú. El problema 
del país es muy complicado”.

“La crisis política más grande es la crisis de valores, los candidatos, sin importar de 
izquierda y derecha, y yo elijo a un partido que en campaña promete, ganan y a la hora 
de la hora son igual o peor que los políticos. Hacer las cosas son muy distintas, como 
compran a los dirigentes, cómo compran a las personas, tenemos conflictos internos en 
las provincias, cómo podemos hacer el cambio si entre nosotros nos ponemos piedras en 
el camino, aquí hay personas con mucha experiencia y que nos den la oportunidad a los 
jóvenes, que nos aconsejen. Las artesanas ellas viven en su mundo, pasan cuatro años y 
no hay cambio para ellas, vemos que el alcalde, el gobernador regional se benefician, la 
gente del campo no se beneficia, falta valores”. 

“Lo importante es que nos da una alegría a los que participan por primera vez, y que dé 
frutos, que den información en el campo también y en las organizaciones. Cómo hablar 
de democracia cuando hay crisis generalizada, la crisis es generalizada, no solo en una 
parte, desde los gobiernos de turno que elegimos, nos traicionan, sin asumir compromiso 
y responsabilidad, ahora nos discriminan como a los hermanos de Juliaca, Puno y otros 
pueblos, la crisis en el Perú es generalizada”.
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“Y otra parte hablemos de la crisis educacional, solo el Perú está diseñado para ser 
sirvientes para los que tienen plata, ya está colonizado otra vuelta, de las empresas 
extranjeras, como antes, el peruano no es dueño de nada, ya está totalmente robado. 
Espero que haya publicidad de estas reuniones”.

Política, partidos políticos y políticos

“Lamentablemente, la política hace de todo para comprar conciencias, engaña al pueblo 
con obras que no se cumplen, solo por ganar con una inversión, (…) Llegan al poder y pagan 
favores políticos y económicos, a costa de dinero, diezmo, todo se paga, la corrupción 
fundamentalmente, la clase política y los ciudadanos vamos por mal camino, ¿con qué 
valores?, ¿con qué ejemplos?, que haya transparencia”. 

“Se elogiaría de plano si las autoridades nacionales fueran conscientes por escuchar 
la voz del pueblo, sería una gloria en la historia del mundo. Siempre va a dominar los 
partidos políticos económicos, realmente, ellos nos manejan y mangonean a todos, hasta 
nos van a matar por reclamar nuestros derechos, yo creo que, señores, que esta reunión 
sea un éxito, que por lo menos no se vea si estamos avanzando, siempre vamos a estar 
dominados por el poder económico y político, como los Estados Unidos, que va a dominar 
al mundo, no digo que va a haber solución, la historia del mundo así habla”.

“Desde mi punto de vista, el hombre se ha corrompido por la codicia y el facilismo, de 
eso se aprovechan los politiqueros. Con 50 años ya no veo políticos con ideología, son 
politiqueros que aprovechan para en enriquecerse con el dinero de nuestros aportes y 
tesoro público, pedimos el cambio. Dicen que son personas bien formadas, con principios, 
y llegan al poder y se olvidan, sin el compromiso de haberse formado en el hogar, por eso a 
las autoridades pedimos aumento de presupuesto para personas con discapacidad para 
formarnos en emprendimiento y educar a nuestros hijos con mayor solvencia económica”.

Falta de representatividad del Gobierno

“Ahora, la representación y sentimiento de la población, y es el tema de la no representación 
del poder político, este Gobierno no nos representa, ni a mí tampoco, todo este tema 
que decía la compañera, la cachetada a la población de Dina Boluarte. El Congreso les 
causa rencor, remordimiento, amargura, parece jardín de niños, cada uno se pelea por su 
comida”. 

Los gobiernos no proveen servicios básicos 

“Es verdad, políticamente está atrasado el Perú, porque el Gobierno nacional no ve al 
campesinado, solo veo en ellos nomas. Se han dado el gusto de aumentar el sueldo, de 7 a 
11 mil soles, y la gente pobre, trabajando, y nada de apoyo vemos, ahora tenemos amenaza 
de afectación por la contaminación del agua, la agricultura atrasada, la pobreza, más, sin 
agua nada vive, los animales, más matanza, más crisis, hay para hablar más, el tiempo 
nos limita”.

“¿Qué hacer cuando la presidenta habla con [reloj] Rolex, con [joyas] Cartier, cuando uno 
tiene hambre, cuando la presidenta anda con su seguridad, cuando nuestros compañeros 
mueren día a día o son asaltados?, ¿qué hacer cuando salimos a protestar?”.
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Preocupación por la falta de agua y servicios básicos en el campo

“Prácticamente, el campo se está quedando sin agua, ¿con qué vamos a vivir? 
Nuestros animales, con los hijos desnutridos como pandemia, nuestros productos por 
los suelos, prefieren traer productos de fuera con químicos, de donde vengo se trabaja 
ecológicamente, como mendigos a nombre de la agricultura sean presupuestos jugosos, 
¿y cuánto llega a los campesinos?, por abonos no ha llegado, ¿dónde está? Necesitamos 
oportunidades, nuestros hijos migran, no hay siquiera para educación buena, nos envían 
a profesores que no están preparados, no ingresan a las universidades, ¿a causa de qué?, 
lamentablemente en el campo es diferente que la ciudad, que lleguen nuestras dolencias 
al Estado”. 

Contra dación de Ley Forestal

“Nosotros queremos que la Amazonía, el tema de política hay líderes que luchan por el 
desarrollo de nuestras comunidades. Cómo podemos reclamar si el Gobierno nos manda 
a matar, hay una ley que han sacado para deforestar la madera, los bosques es el pulmón 
de todo el mundo, cómo van a permitir que entren a cortar nuestros árboles. Gracias…”.

El sistema educativo anda mal

“El sistema educativo está muy mal, mi madre es docente, el sistema no cambia, nos 
están matando a futuro, no sirve de nada lo que estudiamos para ingresar a la u, debemos 
ir a las academias, por eso la representatividad está por los suelos”. 

Captura de las instituciones autónomas

“Nos han negado el estudio del gasoducto norandino, y nos han negado siendo una 
cuestión pública. Hay una captura de las instituciones autónomas, ni el Ministerio Público, 
y la fiscal de la Nación que quiere apañar a los asesinados, han matado a 60 hermanos y 
van a quedar en la impunidad. El Congreso está cambiando más de 50 artículos, nos han 
quitado el referéndum”.

Informalidad y corrupción

“Chumbivilcas es gran productor de granos andinos, carne, queso y artesanías, esos 
productos pasan a la industrialización. Nos sometemos a la corrupción porque no tenemos 
trabajo autosostenible. En nuestra zona ya trabajamos mayormente mecanizado, se 
debería instrumentalizar y mercantilizar, habría economía para educar a nuestros hijos. 
La minería artesanal está dando fuerte aporte al Estado, incluso pagando impuesto 
más que las grandes transnacionales. El Estado debería ver que los mineros artesanales 
paguen sus impuestos. La corrupción, todos se corrompen, y pregunto a la Defensoría del 
Pueblo, ¿qué ha pasado con las matanzas de las protestas?, ¿hay alguna culpabilidad?”.

Criminalización de la protesta

“Solo son ellos los que conversan, los políticos, y el pueblo está bajo este Gobierno que 
criminaliza sus actos políticos, este tipo de decisiones se han adoptado para afectar el 
derecho de libre expresión en la democracia del país”.
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Terruqueo

“Juventud, tenemos muchas necesidades en Canchis, demasiada necesidad, que nos 
apoyen a las necesidades de los niños. Somos perseguidos, terruqueados, como líderes. 
Están en las cárceles mis hermanos y hermanas, están apresados solo por levantar las 
voces de protesta, por no estar en favor de este Gobierno”. 

Falta de consciencia ciudadana

“La población no despierta, se deja llevar por quien tiene más publicidad, la población no 
pensamos, no tenemos cultura política, no pensamos quién debe ser la autoridad, hay 
personas idóneas, aquellas que sienten cariño a la población por sacar a su familia y 
comunidad adelante, esos no ganan”.

“Como representante del consejo matsiguenga, escuchamos crisis política, no solo en 
nuestro gobierno, también en gobierno regional, distrital también, todos los políticos 
líderes, si queremos trabajar bien con las comunidades distritales, debemos trabajar lo 
político con beneficio a las comunidades, no político económico, porque esos no hacen 
el bien. Cuando políticos hacen campaña, los pueblos indígenas estamos abandonados. 
Nosotros también tenemos traductor”. 

Llamado a la unidad

“Las personas discapacitadas del Perú andino-rural, nos están matando, a pesar de 
convenios internacionales, cuando se llevan a cabo, la democracia que solo se ve en las 
urnas, somos nosotros los culpables, quiénes vamos a las urnas que nos dejamos llevar 
por el engaño, desgraciadamente elegimos a estas autoridades, tenemos que juntarnos 
todos con convicción, mientras nos vean pobrecitos con discapacidad no ayuda, podemos 
apoyar, debemos hacer esa unión, gracias por esta gran reunión”.

“En la minería estamos llevando la minería de la colonia. Cuando en el sector agrario 
tenemos cuatro millones de unidades productivas, debe industrializarse el campo y las 
ciudades, el desarrollo de nuestro país. Tenemos cuatro gobiernos en la cárcel, es una 
vergüenza para nosotros y por esa razón el pueblo organizado puede resolver la crisis en 
el Perú y en el mundo, hay múltiples crisis y… pero la hambruna que viene, siendo un país 
biodiverso”. 

“La minería legal en el Perú se ha llevado más de 43 mil millones de dólares, el 2022, 
contaminando a nuestros hermanos de Espinar, me gustaría que nos juntemos y es 
momento de tomar acciones”. 

Falta oportunidades para los artistas

“Cualquier joven que desee practicar música, pintura y arte no tiene recursos, yo soy 
artista y vengo a la ciudad para difundir el arte, sin oportunidades para el artista. Nos han 
reducido los recursos para difundir el arte, en Huarocondo hay chicos que se dedican a la 
música, ni de las autoridades ni de la presidencia nos apoyan. Deberíamos entablar una 
mesa de diálogo, qué hacer con las personas que se dedican al arte, vengo con mi equipo, 
desde mi pueblo y la misma muni no nos da oportunidades para difundir nuestro arte”.
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Falta de identidad

“No han mencionado que el gran problema de nuestro país es la falta de identidad, y 
cuando uno tiene identidad uno sabe cuáles son sus problemas, cuando tienen identidad, 
se preocupan por su pueblo; además no hay buena educación, la gente se va del pueblo, 
veamos a Dina Boluarte, cuando estaba en campaña toda con su faldita, un espectáculo, 
ahora con su Rolex, ha perdido su identidad. Se enfoca en sus banalidades y no en su 
pueblo. Cuando uno tiene identidad, uno se preocupa por su pueblo. Con la tecnología a 
la gente reniega de sus orígenes, debemos ser conscientes de quiénes somos, de dónde 
venimos y hacia dónde vamos”.

No nos escuchan

“Agradecer a nuestro creador. Quiero mencionar problemas y necesidades de la provincia 
de Espinar. Nuestras CC están vulnerados nuestros derechos, como pobre, el Gobierno 
no nos escucha, hay problemas comunales y justicia solo a los que tienen poder. En mi 
provincia de Espinar ha habido varios asesinatos, nunca hemos sabido quiénes han sido 
esos culpables. Lo que hace el Poder Judicial y el Ministerio Público no nos escuchan, 
decimos que a veces no nos mantienen nuestros derechos, ustedes pueden llevar esa voz 
a los congresistas, para que sepan los problemas que pasan en esas provincias”. 
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PREGUNTA 2:

¿Cuáles son los sentimientos predominantes en su entorno, sobre la crisis política y el 
futuro del Perú?

A continuación, presentamos los sentires de las personas que participaron en el 
Encuentro del jueves 9 de mayo en Cusco, habiéndose registrado en la lista únicamente 
aquellas expresiones que taxativamente las incluyen. Nos queda claro que muchas de 
las alocuciones de los participantes engloban una subjetividad entre líneas, algunas de 
las cuales se pueden inferir del análisis de las registradas en las tarjetas escritas por los 
participantes y facilitadores (ver el capítulo VII).

En principio, los participantes mostraron su indignación por lo que está aconteciendo en 
el país. Al mismo tiempo, se sintieron defraudados y avergonzados por las acciones que 
realizan aquellas personas que están en cargos públicos y no responden a las necesidades 
de la población. 

Existía también la sensación de impotencia al no poder hacer nada para cambiar el 
estado de las cosas, complementada con sentimientos de tristeza, depresión y dolor. 
Posteriormente, este panorama se agudizó con el miedo que sienten cuando se movilizan 
o piensan en movilizarse, ya que es en las calles donde “te pueden matar” o se les puede 
denunciar ante la Fiscalía, teniendo que incurrir en pagos por los trámites legales que esto 
significa y, eventualmente, ser penalmente sancionados.  De otro lado, cabe remarcar que 
estos sentimientos están asociados a la estigmatización que sufren (“terruqueo”) durante 
las protestas, a la discriminación hacia las mujeres, a los casos constantes de corrupción, 
a la criminalización y al olvido del campo por parte de las autoridades estatales. En 
cuanto a este último punto, se refieren a que en las zonas rurales los servicios básicos son 
inexistentes o de mala calidad y no se ejecutan programas de desarrollo.

RESPUESTAS

Compartimos las alocuciones de los asistentes en base a ciertas categorías generadas:

Molestia e indignación

“Estamos viniendo a participar con ustedes y quiero mostrar mi molestia e indignación a 
los congresistas, estamos olvidados como campesinos, estamos viniendo para exigir el 
respeto para nuestras comunidades”.

Defraudados, traicionados, avergonzada

“Nos sentimos defraudados, traicionados, nos recortan los derechos a la protesta”. 
“Muy defraudada y avergonzada, porque una mujer que es presidenta no nos representa, 
más se preocupa en sus vanidades, tantas mujeres y niños muriendo de hambre, y 
prácticamente el campo se está quedando de agua, con qué vamos a vivir”.

Decepcionada, impotentes y tristes (en el campo)

“Decepcionada con la crisis política, hay crisis de liderazgo, soy estudiante de la UNSAAC 
[Universidad Nacional San Antonio de Abad del Cusco]. Me he topado en Sicuani con la 
horrible situación por la que, cuando uno va a buscar trabajo solamente es a los que han 
apoyado a los partidos políticos que se requiere en esas entidades gubernamentales, 
están sus amigos o familiares, no dan oportunidad a los profesionales apasionados por 
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ayudar, estoy muy triste por ello. Si nos vamos a hacer esos cambios, debemos ver cuáles 
son las necesidades de ese departamento. Lo que hacen estos politiqueros, me gustaría 
decirles no tiene valores morales ni ética”. 

“Agradecer por este evento que se está realizando, como campesino, ¿cómo me siento 
en el campo? Nos sentimos impotentes al ver cómo en nuestro país se demuestra en los 
medios de comunicación tanta corrupción, nos sentimos cuando llegan las elecciones, de 
allí nos sentimos tristes porque en el Congreso no nos representan, ¿cómo sobrevivimos 
en el campo? Pasando penalidades, cuando en el Perú hay plata que derrochan y compran 
conciencias para beneficio suyo. Peor la agricultura y ganadería, no resuelven nunca nada, 
agradezco a los presentes, quizá puedan llevar estos pedidos al Gobierno”.

“A nuestra generación nos ha pegado muy fuerte la crisis que vemos en las localidades, 
pero sensación es sentir que no podemos hacer nada frente al sistema de salud, el 
sistema de salud es nefasto, está colapsando, nos hemos dado cuenta en la pandemia, 
es la peor sensación de no poder hacer nada cuando nuestros familiares se ponen mal, a 
consecuencia de la corrupción”. 

“Lamentablemente, en el campo es diferente que la ciudad, que lleguen nuestras dolencias 
al Estado, en el campo nos sentimos tristes, ni siquiera se puede comprar algo, pero los 
gallinazos del Congreso se aumentan los sueldos, ni se acuerdan de nosotros”. 

Miedo y criminalización de la protesta

“Nos están criminalizando la protesta, inevitablemente, como todos tenemos familia, no 
puedes salir a las protestas porque te pueden matar, porque ¿cuánta gente no quiere salir 
a protestar? La PNP es una entidad corrupta, ¿qué, no le interesa el prestigio?, ¿cómo 
salimos de esto? Tenemos miedo, eso está pasando”. 

“Es importante identificar a los actores de la crisis política, que está trayendo muchas 
consecuencias. Tenemos problemas de la democracia, nos pone en aprietos, la corrupción 
dentro de la gestión pública, los síntomas nos ponen en riesgo de ser criminalizados, 
encarcelados y asesinados, como en el Gobierno de Fujimori, el sentimiento que tenemos 
con esta crisis política. La afectación, estamos siendo amenazados, marginados, este 
gobierno de facto nos está trayendo muchos problemas”.

“No tenemos organizaciones, pero venimos sabiendo que las organizaciones ya no existen, 
traicionamos a nuestro pueblo, ya no se entiende las organizaciones de que haya miedo, 
de que a la persona que habla lo vayan a denunciar, penalizar o matarlo como lo vienen 
haciendo, esa crisis nos está reprimiendo a nosotros”. 

Deprimido

“Nos sentimos deprimidos por no encontrar el apoyo de nuestro Gobierno, no vienen a 
decirnos a apoyarnos, nos insultan, calumnian, anhelamos que ustedes sean nuestras 
voces”.
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Profundamente herida en el corazón y discriminada

“Me siento profundamente herida en el corazón por culpa de autoridades, dirigentes 
campesinos que después nos discriminan, entre campesinos nos discriminan. Ahora que 
soy adulta de la tercera edad, soy discriminada, ahora nos piden cuota para atendernos, 
luchemos juntos por el Perú, jóvenes, adultos mayores, sin discriminación, así había sido 
esta política, llegan para buscar su beneficio, soy de las asociación de personas con 
discapacidad y buscamos desarrollo con trabajo”.

Dolido

“El Perú está pasando un proceso caótico, nos sentimos dolidos, me siento terrorista, 
porque los medios de comunicación dicen que somos terrorista, y todos los medios de 
comunicación dicen que los que protestan son terroristas, las instituciones internacionales 
deben recomendar al Estado peruano que no se dé ese mensaje de terrorista a los 
dirigentes de las comunidades, federaciones, y tomar en cuenta que ha habido en las 
protestas del 2022-23, muertos, heridos y detenidos, y, por ejemplo, las comunidades de 
Calca están protestando por el cerro Quencoro”. 
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PREGUNTAS 3 y 4:

¿Cómo imagina sería un futuro diferente y compartido entre todos los peruanos?

¿Cuáles son las propuestas más interesantes que ha escuchado o leído para salir 
de esta crisis y encaminarnos al futuro imaginado?

Después de conocer cuáles eran las causas, síntomas y sentimientos propiciados por la 
crisis política, los asistentes hicieron el esfuerzo de pensar en un futuro mejor, más próspero 
para todos y salir de la crisis actual que afecta a nuestro país.  Para ello, pidieron que 
las instituciones funcionen brindando servicios básicos de calidad, como una educación 
basada en valores, incluyendo a los de la cosmovisión andina; asimismo, salud, similar a la 
que se brinda en las ciudades. También pidieron respeto a la interculturalidad, con mayor 
énfasis en la mejora de la calidad de vida de las comunidades rurales (en el campo).

En el ámbito productivo, pidieron mayor desarrollo de la agricultura, utilizando la ciencia y 
la tecnología apropiada, que coexista en armonía con el hombre y la naturaleza.

Se propuso hacer un mayor ejercicio de ciudadanía, para saber elegir a las autoridades; que 
haya mayor participación de las mujeres, para fortalecer la democracia, que se escuchen 
las voces de la población; el justo trato; la igualdad y equidad para todos. Asimismo, 
que haya mayor protección del medio ambiente, en oposición a actividades extractivas 
que contaminan y talan los bosques, además del cumplimiento del Convenio 169 de la 
Organización Internacional del Trabajo (OIT) para Pueblos Indígenas y Tribales.

Los asistentes indicaron que sueñan con un país desarrollado, industrializado, con 
una actividad agrícola eficiente, con mayor igualdad y equidad, con una democracia 
participativa, mayor calidad de vida, una industrialización que cuide las riquezas (“ser 
dueños del gas natural”) y el medio ambiente, para que esté libre de contaminación, 
especialmente la que afecta al agua. Además, pidieron que se cuide los bosques y se 
promueva el respeto a los derechos humanos. 

En cuanto a la participación política, pidieron impulsar escuelas político-ciudadanas, 
formar líderes con la convicción de servir al pueblo e identificados con él, incrementar la 
participación política de la mujer y utilizar y valorar el conocimiento ancestral. 

En cuanto a las organizaciones, se escucharon voces a favor del fortalecimiento de las 
organizaciones sociales, de la generación de propuestas que provengan desde el pueblo, 
así como el fortalecimiento de liderazgos locales para contar con buenas dirigencias.

Entre varios temas, también se insistió en la lucha contra la violencia familiar y obtener 
mayor orientación y capacitación sobre ese tema en las comunidades, además de la 
dación de una nueva constitución que satisfaga las necesidades básicas de la población. 
Por último, pidieron la suscripción del Acuerdo de Escazú.
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RESPUESTAS

Compartimos las alocuciones de los asistentes en base a ciertas categorías generadas:

Que las instituciones funcionen

“Requerimos que las instituciones funcionen bien, que haya traductores e intérpretes, que 
simplemente, porque la gran parte de criminalizados son dirigentes de pueblos originarios 
campesinos”.

Organicémonos ahora

“Para mí, esta reunión es importante, de la mesa ojalá nos tomen en cuenta lo que estamos 
opinando. Yo digo, como persona con discapacidad, nosotros tenemos la Ley 29973, pero 
las autoridades no cumplen esa norma, a pesar que el Gobierno lleva provincial distrital, 
no, ni siquiera cómo se puede hacer en la práctica. Compañeros, compañeras, quisiera 
que nos organicemos para salir de la crisis jurídica, a veces políticamente nos utilizan, 
podemos hacerlo compañeros, ¿o hemos venido a escuchar nomás? Igual, a las personas 
con discapacidad nos falta unirnos, siempre en Marangani, nos falta organizarnos, es una 
discapacidad ahora tener bases de líderes”.

“Es muy importante, hemos visto qué está haciéndose en nuestro querido Perú, la política, 
estamos en un Gobierno de corrupción criminalista, debemos tener propuestas. Sin 
propuestas no hacemos nada y, como dirigentes, conozco a los hermanos dirigentes, 
hablamos cómo vamos a cambiar nuestro Perú, pero, lamentablemente seguimos en 
nuestro camino, hablando de la política, el Gobierno actual lo veo como fantasmas. 
Propuesta: empezar desde nuestros pequeños pueblos, amamos a nuestro querido 
Perú, pero ¿cuándo vamos a actuar? seguimos reuniéndonos, no sé qué tenemos, veo 
dirigentes de varias provincias, es hora de organizarnos, en nosotros sí hay confianza. 
Tenemos que empezar en nuestros pequeños pueblos como buenos dirigentes. Ya vienen 
elecciones nacionales, ¿qué vamos a hacer? y también propuestas para que haya una 
buena autoridad”.

Mejorar la educación 

“No solo pienso en mi país sino en los que vivimos aquí, en las diferentes comunidades, las 
más lejanas, donde los carros no llegan; por ellos, ante todo, pido que la educación sea el 
trabajo fundamental de nuestra formación, nos formaban muy bien con valores, con ama 
sua, ama quella y ama llulla, ahora se ha perdido la educación, desde la educación de los 
niños no hay educación, no hay relación entre padres e hijos, por eso hay delincuencia, 
en nuestro valle sagrado, piensan que allí hay trabajo, se está olvidando la agricultura, 
sufrimos diferentes plagas en la agricultura. Tenemos una incomprensión, ¿por qué no 
llega el aporte del turismo?, del canon, no llega para los sectores productivos, que haya, 
por eso, una buena educación, para que haya conciencia”.

“Que esta escucha sea de ayuda a las comunidades originarias, para aquellas que no 
tienen la educación suficiente para combatir la corrupción. Imaginándome como sería el 
Perú, sería simple y sencillo, siendo una potencia mundial muy productivo. Tenemos para 
crear”. 

“Tenemos sangre guerrera de Túpac Amaru, vemos ese sufrimiento, esa humillación 
que nos hace el Gobierno, nosotros deberíamos emplazar a los gobiernos regionales, el 
problema fundamental es la educación. La universidad Diego Quispe Tito, los jóvenes no 
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podemos viajar para otras universidades debido a las dificultades económicas, recibimos 
el sueldo mínimo, lo cual nos dificulta salir”.

Igualdad de derechos en el campo

“En las provincias altas hay mucha necesidad, la educación, la salud, no es igual que la 
ciudad. Requerimos profesores en las alturas para mis hermanos campesinos, una buena 
educación, una igualdad de derechos para mis hermanos campesinos, unamos fuerzas 
hermanos dirigentes, hagamos que el Perú sea diferente. ¡Si no somos nosotros, ¿quién 
va a ser hermanos?!”.

Desarrollo de la agricultura y del conocimiento

“Venimos trabajando desde 1993 nuestra propuesta. Las organizaciones debemos de 
poner alternativas de solución de nuestro país, debemos discutir las alternativas de 
solución a nuestros problemas y también al conjunto de nuestro país, el desarrollo de 
las agriculturas familiares, de la ciencia y tecnología, si no manejamos eso vamos a 
ser dependientes, aprendamos también del Tawantinsuyo, que hasta ahora no ha sido 
superado, la ciencia y tecnología y la armonía entre el hombre y la naturaleza, trabajemos 
la inclusión del turismo, la revolución productiva”.

Mayor participación y ejercicio ciudadano 

“Participemos, hagamos ejercicio de ciudadanía, no seamos usados por politiqueros. 
El político mira más allí de aquí, el politiquero mira lo personal. La ONU, ¿qué pone? El 
mundo se está cayendo, se está cayendo y nosotros, ¿qué hacemos?, ¿vamos a destruir la 
naturaleza? Defendamos la naturaleza, y ahora, sin la democracia nos quieren exterminar 
a nosotros, que en el mundo se defienda la vida”.

Mayor participación de las mujeres

“La mayoría de la mesa y participantes son masculinos, nos olvidamos de la participación 
de las mujeres. Eso debería estar. La participación de las mujeres, sin esta no vamos a 
ser respetados, la democracia, la pobreza y la violencia, son temas grandes que debemos 
eliminar en nuestro país y la participación de las mujeres, sin ella no hay democracia”.

Escuchar nuestras voces

La corrupción y aprovechamiento político de los líderes políticos nos malogra, estos 
comentarios reales de las personas que lo sienten y lo viven, espero que sean escuchados, 
que se alce las voces que deben escuchar, que nos hagan escuchar nuestras voces, 
a ustedes dirigentes, la esperanza está en nosotros, en los jóvenes. Dios nos ha dicho 
que nos tratemos como hermanos, debemos tomar en cuenta que en el Congreso están 
formando leyes a favor no de las grandes mayorías. No tengo nada en contra de derecha e 
izquierda ni empresarios, pero debe haber un justo trato para todos como seres humanos, 
sino hubiera eso seríamos una potencia mundial, la esperanza, está en nosotros”.

“Quizá moriré así y no cambia nada, queremos que se escuche, que no se quede aquí, 
seguimos luchando compañeros, levantemos nuestra voz”.

Escuchar frente a defensa del medioambiente

“Nos reunimos para dialogar y escuchar, las comunidades nativas somos atropellados, 
en mi distrito tenemos 44 peticiones para hacer minería, para nosotros la minería es 
contaminación, corrupción, explotación sexual, violencia, siempre decimos que la minería 
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no va. La preocupación de nosotros es ver la conservación de nuestros bosques. Pensando 
en las generaciones que se vienen, y en los otros países que vienen contaminando, 
ellos contaminan bastante, pero ¿nosotros los nativos, lo que hacemos es reducir esa 
contaminación de los países grandes? No sé si hay esa conciencia, si el Estado nos ve 
como pueblo minúsculo o quiere desaparecernos. Que nos escuchen de verdad, las voces 
de las comunidades nativas, que muchas veces nos atropellan, incluso el mismo Estado. 
Nosotros velamos por el territorio y la seguridad territorial. A pesar de tener el Convenio 
169, somos atropellados y funcionarios que desconocen estas leyes”.

Perú: país desarrollado, con igualdad y calidad de vida

“Me imagino un país desarrollado, un sueño, con industria propia, que la industria y 
agricultura mejorada, que no seamos colonias de los grandes monopolios, de esos países; 
con un país con igualdad y equidad en derechos, podemos imaginar un país con grandes 
tecnologías, un país con política propia que no dependa de otras políticas extranjeras, 
todo esto es una imaginación. Una gran parte de las personas no tiene moral, buscan su 
beneficio personal, ese grupo, que siempre ha estado desde que nos han conquistado, 
han estado en convenio con otros países, solo es una imaginación, si cambiamos la moral 
y de identidad”.

“Un país soberano, no ser colonia, ni de USA, China, UK, ni nadie, en el que haya desarrollo 
con igualdad y justicia social, no queremos que pase lo de los muertos, amamos la vida. 
Queremos un Perú con calidad de vida, recuperar consultas ciudadanas, que pregunten 
a los pueblos qué desarrollo quieren, no solo la democracia neoliberal, electorera, están 
vendiendo al Perú, nos están robando nuestra riqueza y nos están empujando a la pobreza, 
queremos industrialización responsable. ¿De qué sirve estudiar tanto si no hay trabajo?, 
queremos que haya trabajo para todos, no queremos que nos regalen dinero”.

¿Cuáles son las propuestas? 

1. “Debería abrirse espacio con la federación campesina, para abrir escuelas políticas 
ciudadanas, porque el alcalde del Cusco no nos da espacio de diálogo, cuando viene 
del extranjero sí, pero no se puede acceder a ese lugar público.

2. Queremos un cambio de constitución.
3. Deberíamos firmar el Acuerdo de Escazú.
4. Debemos abrir permanentemente espacios de diálogo en casas comunales y 

desarrollaremos los temas y luego conversaremos”.

Participación democrática

“Queremos una participación democrática en nuestro país, no se respeta la consulta previa 
en nuestro país, hacen lo que les da la gana; que están contaminando el agua, nuestro 
territorio, el suelo, el aire, nuestra Amazonía peruana está concesionada a empresas, hay 
tala indiscriminada; justamente a la ONU debe verse a nivel mundial, nuestros recursos 
naturales como el agua, todas esas cositas. También el respeto de los derechos humanos, 
el Congreso de la República y el Ejecutivo hacen lo que les da la gana. Ahora, habrá 
bicameralidad, ya queremos que se acabe todo eso de la Junta de Justicia”.

Utilizar el conocimiento ancestral

“Aprovechar para sumar a todos los pedidos, la lista es larga, hay muchos pedidos más, 
me sumo a cada uno de ellos. Quisiera dirigirme a la mesa, esperando que nuestra 
tierra les haya recibido bien, somos cariñosos en esta tierra, así como la pachamama 
es generosa y diversa, tenemos el Pachacamac, la deidad de los temblores, quisiera 
sumar algo, necesitamos construir un conocimiento actualizando lo que tenemos, un 
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conocimiento ancestral, ellos sabían administrar nuestro territorio, ellos sabían hermanar 
a los pueblos y distribuir esos recursos, aunque quisieran hacerlo mejor, les pediría 
aprender de nuestras cultura. Un antropólogo decía, el vampiro blanco, a veces como 
las sociedades occidentales, al tener tanto poder no se sacian, siempre quieren más. 
Llévense la humildad de nuestra gente”.

Lucha contra la violencia familiar

“La violencia familiar que está avanzando en día, al menos en mi distrito veo niños 
abandonados por sus padres y madres, les pido a los señores de la mesa que organicen 
un curso de orientación y capacitación en las comunidades. Se necesita esa orientación, 
se olvidan mujeres y varones de sus obligaciones, sin padre y sin madre los niños no 
andan bien, que haya una charla para las mujeres, darles una charla”. 

“Cómo vamos a ver nuestro Perú hacia adelante: nosotros somos culpables con nuestros 
gobernantes, congresistas, presidentes, está en nuestras manos nuestras decisiones. 
¿Cómo podemos hacer nuestro bonito país, para que no haya delincuentes? Los 
congresistas en la temporada de campaña vienen, pero de allí no regresan. Soy campesina, 
yo quisiera una capacitación en mi distrito y comunidad, hay violencia, hay machistas, 
delincuencias, no nos escuchan nuestras autoridades. Que nos dé esa capacitación a 
mujeres, a hombre varones, niños y adolescentes”. 

Mujeres empoderadas

“Con políticos con doctrina y mujeres empoderadas como funcionarias en diferentes 
ámbitos, nuestra participación depende de muchas de nosotras, también depende 
mucho de nosotras las mujeres. También mi sueño sería que haya menos contaminación y 
dueños del gas natural, tener en nuestras casas el gas, para disfrutar de nuestra riqueza”.

Liderazgos 

“La ronda campesina es una organización que nosotros trabajamos por nuestras 
comunidades, la última reserva en nuestro Perú, debemos ser sinceros, necesitamos 
líderes con la convicción, la identidad cultural, no interesados, estamos fregados. Líderes 
apasionados, allí está el éxito en la salud, en la educación, no que el señor habla bonito; 
debemos recapacitar, necesitamos este tipo de reuniones, mis palabras son pocas 
palabras para un buen entendedor”. 

Cambio y nueva constitución

“Lamentablemente, hay un asunto de poder, esto no cambia si no ponemos un alto a 
todo esto, debemos hacer una revolución, una nueva constitución, además, ya la están 
cambiando, hecha por los fujimoristas, con una visión a corto plazo, se requieren cambios 
radicales para satisfacer nuestras necesidades, es para los grandes, por eso estamos 
como estamos, la educación, si comparamos con los alumnos de Chile, hay una gran 
diferencia. ¿Por qué no quieren enviar a un referéndum?, porque tienen miedo. Debemos 
ser transparentes, debemos decir la verdad”.
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Comentarios del Grupo de Escucha

Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH): Lo que hemos escuchado 
tiene que ver con los síntomas de la crisis. Un ejecutivo que no responde, crisis en 
el sistema de salud, situaciones de violencia, exclusión, problemas identitarios con 
personas con discapacidad, con adultos mayores de procedencia indígena. Falta de 
igualdad de oportunidades. La crisis política la ubican en sus diferentes niveles. 

Situaciones de impunidad del Estado. Desde la Coordinadora Nacional de Derechos 
Humanos acompañamos más de 50 casos de las personas que han sido asesinadas. 
Las investigaciones se paralizaron cuando la Fiscalía de la Nación estaba al mando de 
la fiscal Patricia Benavides. La pregunta es: ¿quién apretó el gatillo?, ya se identificó al 
efectivo policial que mató al joven cusqueño, pero queremos la cadena de mando.

“Toda la vida sigue igual”, parece que nada cambia, es como cuando uno ve el agua 
pasar por el lavadero. Hay mucha frustración e impotencia. 

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH):   
Los derechos empiezan en los pueblos y en las comunidades, y lo que me están 
mostrando es cómo se ejercen los derechos, es invaluable. Escucho y hay profunda 
crisis de representación, minorías que, por género, edad, etnia, hoy no se escucha su 
voz. Hay una crisis de valores, de integridad y legitimidad, que no tienen confianza en 
quienes los representan. También me preocupa que tengan miedo y por eso no salgan 
a la calle, ya han matado a personas y han criminalizado a otras. ¿Cómo salvar la 
democracia si ya no quieren salir a la calle?, ¿cómo reclamar ese espacio, ese espacio 
entre las elecciones?

Hay una diversidad de voces, este sentimiento se puede reclamar. Sus demandas 
son muy claras. Dame el referéndum que me corresponde, es la manera muy sana de 
participar en el sistema.

Nos comprometemos a llevar sus voces y abrir espacios, trabajamos con el Ministerio 
Público. También, el mecanismo de protección de defensa de defensores de derechos 
humanos. La criminalización y el terruqueo están presente en nuestra agenda.

Asociación civil Transparencia: Agradecerles por compartir lo que piensan y sienten, 
me ha emocionado, también me siento indignando y avergonzado por lo que está 
sucediendo. 

Sé que hay recelo, que es muy común, incluso con la mesa [de escucha], efectivamente, 
la Defensoría del Pueblo y el Gobierno no nos representan.

La clase política nos promete algo y nos engañan, llegan al poder y no cumplen.  Han 
mencionado varias veces lo que representa la Presidencia y el Congreso. 

Impotente, defraudado, avergonzado. “Tengo profundamente herido el corazón”, dijo la 
mamita que habló en quechua.  Esa frase llama al amor y a la unidad.

También asumimos nuestra responsabilidad por elegir a esos congresistas.

Me impactó que el Perú puede ser una potencia mundial si no existiese la lacra de la 
corrupción y también las cosas que dijeron que sí podemos hacer. Primero, visitaremos 
a los medios de comunicación y llevaremos lo que ustedes piensan a Max Hernández, 
del Acuerdo Nacional, me refiero al documento final. Haremos escuelas políticas, para 
que sigamos conversando y, finalmente, debemos aprender a votar mejor, para no tener 
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malas autoridades. Hay mecanismos, como revocatorias, se pueden organizar y sacar 
a esas malas autoridades. Me voy con esperanza para revertir esta situación.

Naciones Unidas (ONU):  Muchas gracias. Hoy día hemos podido hablar y decir lo que 
pensamos y sentimos, esto nos ayuda. Se hablaba mucho de la asamblea constituyente 
hace un año, fue así en Arequipa, se puede hacer muchas cosas. También se puede 
hacer un cambio de esto.

En Naciones Unidas trabajamos muchos proyectos en salud.  En Naciones Unidas 
hemos estado acompañando en temas de derechos humanos, la Oficina de Derechos 
Humanos tiene una relación con el Ministerio de Justicia. Sí, mantenemos un apoyo 
permanente a quienes han sufrido. Queremos buscar diálogos y consensos. No se 
dialoga si no hay confianza, avancemos para crear más confianza. 

Universidad Andina del Cusco (UAC):  Estoy sumamente reconfortado, poder hablar 
como una necesidad de hace varios meses. Cusco ha sufrido mucho la intolerancia, 
la separación de la población. Ha habido actos de violencia, ha habido actos de 
resistencia y que la población se polarice, y esto ha llevado a deslegitimar a quien 
no piensa como yo pienso. Este espacio permite abrir las posibilidades de diálogo y 
consenso, lo cual a veces nos lleva adelante. Mucho de lo que han dicho tiene que ver 
con un sentimiento muy profundo de los que Jennie ha dicho, como la discriminación, 
cuesta decirlo abiertamente. Nuestro país es un país con discriminación por razones 
de poder económico, incluso tengas un poquito más. Allí hay una gran posibilidad de 
reconocernos como personas con los mismos derechos.

Rescatar el sueño de país, esa posibilidad de construir el país como desde las 
comunidades nativas y campesinas, Matsiguengas, comunidades de las alturas 
andinas, que haya justicia, la paz nace de la justicia. El reclamo de justicia tiene que 
dar lugar a actos de reconocimiento de derechos y reivindicación. Una vez que nazca 
la justicia, se puede hablar de reconciliación y perdón.

El compromiso de este espacio es recoger este sentir y llevarlo a diversos actores del 
país, escuchándonos bajo el marco del respeto.

Consejo Interreligioso del Perú: Me he encontrado con un pueblo con mucha sabiduría, 
una profunda sabiduría expuesta, de la propia necesidad del pueblo, que contiene amor. 
Ustedes son como en el cuento El Principito: “Solo se vive con el corazón, lo esencial es 
invisible al ojo humano”.

Deberíamos sacar pecho diciendo que tenemos una gran herencia, su diversidad, 
gracias por venir vestidos con sus polleras, adornos. 

Alguien dijo “el mundo se está cayendo y no somos capaces de defender la naturaleza, 
afectando la vida de las plantas, de los animales”. Dios nos hizo al final, no por ser 
mejores, necesitamos de todo para que este mundo funcione.

IDEA Internacional: Estoy profundamente agradecido por los testimonios presentados, 
gracias por compartir sus ideas.

Un primer tema es la crisis de representación, muchas de las intervenciones lo han 
dicho, la democracia representativa se basa en eso, entregamos poder a nuestros 
representantes que en nuestro poder toman decisiones, eso no está funcionando. No es 
un asunto menor. Los gobernantes actúan para cumplir ese mandato, esos gobernantes 
están allí porque la ciudadanía los ha puesto. En una encuesta, el 83 % no se siente 
representado por ninguna autoridad. Dice mucho sobre cómo está funcionando el 
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sistema político, para que la personas sientan que su voz está siendo llevada el espacio 
público.

Otro elemento, la corrupción, vinculada con abuso de poder o uso de los recursos 
públicos para su beneficio particular, no para el bien común. Y a veces de intereses 
mafiosos.

Los sentimientos también, fue una parte muy rica, sensación de ser defraudado, 
impotencia, se vincula a cómo vivimos en democracia.

Y, finalmente, han aparecido oportunidades, hay que saber tomarlas y aprovecharlas 
y ver que lo que se viene por delante realmente lo sabemos aprovechar. Hemos visto 
personas con capacidades de reconocer y hacer que las voces se expresen en la 
pluralidad, y estamos ad-portas de dos procesos electorales, uno regional, municipal, 
y otro general, aquí es el terreno en el que los ciudadanos tienen un papel importante. 
Este momento hay que hacer una buena campaña para exigir a los candidatos se 
comprometan con sus temas. Elecciones limpias y autoridades autónomas, no digitadas 
por el poder político. Hay que estar muy atento a esto, no hay que perder la atención 
frente a esta situación.

Desde IDEA estamos promoviendo Perú Conversa, abriendo espacios de diálogo 
regionales a través de grupos impulsores, y estos encuentros nos ayudan a enriquecer 
el diálogo, y nos lleven a la acción y evitar que la democracia se deteriore. 
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6.2  Encuentro con familiares de personas afectadas en sus  
       derechos fundamentales
Reunión con afectados: jueves 9 de mayo de 2024 

Mujer: en realidad, yo quería participar en este momento, soy de una comunidad en la cual 
nosotros, durante mes abril, el 19 de abril hemos sufrido un suceso terrible frente a uno de 
nuestros hermanos, quien en vida fue don Victoriano Dariquebe… comunero adjunto de la 
comunidad, también era guardaparque en la reserva comunal…  es tío hermano de mi señor 
padre, la familia hemos sido los primeros en enterarnos, llega un día miércoles y se fue a la 
comunidad, ha vuelto el jueves, estaba yendo a hacer sus compras, tiene 4 hijos: 2 mujeres 
y 2 varones, uno de 17, él era el sostén de su último hijo, entonces, el día viernes que estaba 
retornando a la comunidad sufrió un asesinato, le han baleado por la espalda, esto ha sido 
porque él era el guardaparque, él ha tenido esas intervenciones con los mineros ilegales de 
quince mil, el año 2022, maquinarias, talancheras, máquinas que usan para sacar el oro, él 
ha puesto en riesgo su vida y él trabajaba para Sernanp. Sernanp, en su momento, no ha 
tomado las estrategias de protegerlo, y nosotros nos quedamos prácticamente, para nosotros 
es lamentable, no podemos entender cómo el ser humano puede tener esa sangre fría de 
desaparecernos, yo puedo pensar que si él, en algún momento, era parte de su trabajo conservar 
los bosques, sin embargo, nadie ha pensado que era un riesgo que estaba corriendo su vida. 
Hoy en día, Sernanp ha querido desconocer como familia, nosotros sabíamos, (él) nos decía “he 
recibido amenazas”...iba a suceder…dos años iba a suceder este asesinato, para nosotros, para 
la comunidad es una gran pérdida, es conocedor de saberes ancestrales, ganadero, tenía las 
habilidades de hacer artesanía, era muy bueno y lo hacía con todo el corazón, en especial para 
mi familia es muy triste que todavía no lo ha asimilado, …derecho a la vida, a tener una vida 
tranquila sin recibir ese tipo de amenazas, es muy importante entonces. Yo, de verdad, quisiera 
saber cuáles son las acciones que están tomando respecto a este acontecimiento que pasó. Él 
fue jefe comunal, líder en su momento, ha tenido mucho que ver, un hombre que realmente ha 
tenido los deseos de hacer las mejoras en la comunidad, querer que la comunidad de alguna 
forma desarrolle, aparte de la comunidad nativa de Queros hace turismo vivencial y él era 
una pieza fundamental ahí dentro de la comunidad, nos va a hacer mucha falta, conocedor de 
territorios ancestrales de la comunidad.

Varón: el 11 de enero protestaba mi hijo en la avenida 28 de julio. Les hablo de Rosalino Flores 
Valverde, estoy con mi familia, al ser herido fue llevado a Lorena (hospital) de Cusco y de allí 
llevado a Lima, al hospital Loayza. De aquí ha ido con vida, de allí regresó su cuerpo muerto, 
desde entonces no hayamos justicia por el asesinato, queremos que nos escuchen, que haya 
justicia, la presidenta Dina ni los congresistas no nos hacen favores, nos hacen matar a los 
hijos de los campesinos, mi hijo estaba a semanas de graduarse, yo, como padre, hicimos el 
esfuerzo para que se graduara, ahora clamamos justicia, queremos encontrar justicia.

Varón: soy hermano de Rosalino Flores Valverde, es muy doloroso para mí. Desde la infancia, 
veía que mis padres, que nos enseñaban nuestros principios, con valores, moral, ética, y esto 
siempre le ha demostrado mi padre, la solidaridad. Mis padres hicieron todo lo posible de darnos 
alimentación y educación, y empiezo a analizar las cosas que suceden en nuestro país, de las 
cosas que me empiezo a indignarme por cómo actúa el Estado. Y la verdad, me siento indignado. 
Aquella fecha, 11 enero de 2023, tomamos esta decisión porque había protestas desde el año 
2022, de los cuales la PNP estaba matando a nuestros compatriotas en Ayacucho, Andahuaylas 
y Puno. El 11 de enero mi hermano y yo salimos aquí en Cusco, porque queríamos ayudar a las 
personas que se estaban asfixiando al protestar, porque se habían violado los derechos, tanto 
que dice que la policía cuida al pueblo, eso no es verdad, era las 4,5 de la tarde en la avenida 
28 de julio, todo tranquilo, sin enfrentamientos, de los cuales el efectivo policial dispara en 
400 o 500 metros. Se escuchaban disparos de armas de fuego, del cual empezamos a correr, 
volteé detrás de un árbol, la PNP llega con el arma de fuego y mi hermano, al ver al policía, se 
pone a correr y el efectivo le dispara por la espalda, a dos o tres metros, afectándole todos 
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los órganos vitales, allí estaba mi hermano, tirado en el suelo, y más decepcionado lo llevamos 
al hospital, de los cuales no lo atendieron al instante porque el hospital Antonio Lorena, en el 
cual no nos atendieron al instante, porque el hospital no tiene médicos especialistas, no está 
bien implementado, tanto que dice que todos los hospitales están implementados, mi hermano 
estaba una hora esperando en el tópico, ¿eso es lo correcto? Después de dos horas ingresa a 
sala de operaciones y allí sale inmóvil, y después de 10 días le trasladamos a Lima. ¡Cómo es la 
burocracia en el Perú para los pobres! Tratamos todos los esfuerzos y solo una congresista de 
Cusco nos ayudó desde el inicio, la única, y es la única que nos sigue apoyando para encontrar 
justicia, porque yo creo que si hubiéramos estado solos nadie nos habría hecho caso. Llegamos 
a Lima y la PNP viene persiguiéndome, en el hospital Arzobispo Loayza se me acerca uno y me 
pide mi identidad, él no tiene derecho a pedirme DNI y me dijo que tenía que registrarme para 
ingresar a Lima, toda una discriminación. Es muy lamentable, me indigna que estén personas 
que son de la política, eso me indigna más también. Mi hermano fallece después de dos meses. 
Es doloroso porque mi hermano vomitaba por la boca, no podía comer, después de siete días, 
una semana, empieza a recuperar conciencia, él que me dice “hermano, quiero probar algo en 
la lengua”, tenía ganas de darle una manzana, un dulce, un naranja, una gelatina, ¿qué podía 
hacer en ese momento?, “porque mi lengua quiere probar algo”. Yo no podía corresponderle y 
con tanto dolor traté de buscar apoyo, a los canales nacionales le pedí, a las personas que me 
estaban acompañando. Vino un reportero del canal Latina, hicimos el reportaje, lo rechazan 
porque había un video disparándole a la espalda a corta distancia, no quisieron, vino otro canal 
e igual, trataron de encubrir igual, me indigna demasiado a mí que médicos no querían atenderlo, 
tenemos profesionales en el país y dicen que es el mejor hospital, no había medicamentos, 
tuve que salir a comprar ampollas que costaban cada uno 500 soles. Me apoyaron desde el 
extranjero. A la semana, me volaba 1500 o 2000 soles. ¿Qué pasa cuando fallece mi hermano? 
El Ministerio de Salud trata de ocultar todo, mi hermano fallece, va al mortuorio, le dejo a mi 
hermano allí, pidiendo que en la mañana lo saquen, llego al hospital y se llevaron a mi hermano, 
nunca me llamaron, nada, se lo habían llevado, al toque he tenido que recurrir a la persona que 
me apoyaba y buscaba abogado. Se estaban llevando el cadáver de mi hermano. Después de 
la muerte salieron sus resultados y fuimos a verlos, vienen cantidad de policías con armamento 
en la mano al velorio de mi hermano, ¿qué significa?, ¿que vamos a hacer algo?, ¿qué paso al 
día siguiente? Trataron que mi hermano llegue en la noche al Cusco, una congresista me ha 
ayudado, dijo vamos al aeropuerto, compramos en el aeropuerto y nos vamos. Llegamos en la 
noche para que no se vea lo que había pasado, muchos compañeros y hermanos lo esperaban 
en el aeropuerto, adentro y afuera, en el aeropuerto estaban policías con armamentos en la 
mano, en realidad… lloré mucho, ahorita me ven parado, pero estoy muerto en vida.

Recordar a mi hermano, me hace mucha falta, hubo tiempo para educarme, tengo que esforzarme 
para trabajar y también tengo que ayudar a mis hermanos pequeños, con mi hermano se 
ayudaba mejor, ahora no tengo un hermano, no voy a parar hasta encontrar justicia, ya no 
tengo miedo, me apuntaron con arma de fuego, me han apuntado con arma de fuego, que nos 
ayuden, que pongan mano dura, la vida es solo una, el dinero no te lo vas a llevar de aquí, qué 
ganan personas que por un dinero matan a otros, cosa que no se lo van a llevar. El único frente 
que tenemos es el amor de una familia, eso no tiene precio, a mí nadie me va a hacer que el 
dinero, hay gente que creen en su mundo, qué pena que el mundo se esté terminando de esa 
manera, hay muchas ONG que trabajan pero que pongan más fuerza. La PNP ha modificado 
hasta el documento, hay evidencias, fui a buscar ese video, pero gracias a Dios que hubo un 
fiscal con sus pantalones bien puestos que identificó al efectivo policial presunto asesino de 
mi hermano. Solo quiero justicia, que paguen todos los culpables y la genocida de Dina Boluarte 
y las barbaridades que están haciendo, y se regalan los congresistas millonadas cuando hay 
extrema pobreza, ahora, ¿en qué estamos?, asesinatos en la plaza de armas, es muy indignante 
para mí. Y gracias por escuchar, siempre voy a seguir luchando para obtener justicia.

Varón: gracias por escucharnos, para lograr una justicia social. Soy de la provincia de Espinar, 
hablaré a nombre de nuestros hermanos campesinos, he visto en el país, en la política, cómo 
está ocurriendo, quizás mis hermanos no lo sienten, en el país todo, especialmente en Juli, 
estamos indignados de lo que viene sucediendo en el país, porque hay una dictadura cívico-
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militar, el Ejército Peruano, la Marina y la Policía Nacional están con Dina Boluarte. Son sumisos 
ante el poder. Remo Candia, en la provincia de Anta, ha sido asesinado, hasta ahora no hay 
justicia, no hay una justicia…lo que nosotros queremos ahora es, señora Dina Boluarte, a mí no 
me representa, tampoco representa a mis hermanos campesinos. En Juli, de diez personas, siete 
son de extrema pobreza, quisiera de ustedes que se haga respetar los derechos fundamentales 
del ser humano. Dina Boluarte ha convertido delitos de lesa humanidad, en las luchas populares 
2022-2023, muchos muertos, desaparecidos, Puno, Ayacucho, Apurímac. Quedaron viudas, 
huérfanos, el pueblo del Perú está indignado con los congresistas, esos padrastros de la patria 
han entrado en convenio con el Poder Ejecutivo, el pueblo está clamando, hemos pedido que 
haya elecciones adelantadas, que haya respeto a la vida, que los congresistas se vayan a su 
casas. Desde 1973 hasta ahora son corruptos, Poder Ejecutivo, Poder Judicial, fiscal, los jueces, 
en las provincias no hay justicia, una persona que ha robado millones está libre y campante. 
Elegimos por error a Pedro Castillo, por error, pensamos que quería hacer un gobierno de los 
pobres del Perú, a los ganaderos, campesinos, yo dije que no debemos protegerlo a él, ha 
cometido delito, justicia que demora no es justicia, es injusticia. A nombre de dos personas, 
Remo Candia Guevara y Rosalio Valverde, de Pisac, y otras comunidades encarcelados. 
Quisiéramos también que haya justicia para ellos, los dirigentes de FARTAC, la Federación de 
Campesinos del Cusco, son perseguidos desde ese decreto de la criminalización de lucha, y 
uno es denunciado y perseguido por las marchas. Cuando el presidente del Perú no cumple y 
pisotea, tenemos que hacernos respetar, por lo tanto, queremos una justicia para el pueblo del 
Cusco, para el pueblo del Perú, para quienes han perdido su vida en Puno, Ayacucho, Apurímac 
y Cusco, y otros que he olvidado. Pedimos justicia, lo que hay es impunidad. Especialmente los 
jóvenes, somos sumisos en este momento. Hermanos, tenemos que respetarnos, que defender 
a nuestros padres, hermanos y a nuestro pueblo, pero ellos también que nos respeten. Para mí, 
los jóvenes son la esperanza del Perú, por el Perú y sus familias.

Todos los gobiernos han regalado nuestros recursos naturales. En Camisea, el balón de gas 
60 soles, y allí en Camisea 120 soles, estamos indignados de lo que pasa en el país, no hay 
democracia en el país, 200 años de independencia del país, es el bicentenario de la corrupción, 
y ¿de qué independencia nos hablan? gracias por escucharnos.

Varón: bienvenidos a la tierra que vio nacer a Túpac Amaru, donde existimos grandes hombres. 
He escuchado atentamente los informes de las familias, de los hermanos y de las familias 
campesinas. 

Esta crisis política es de muchos años, estamos en un país del encuentro de la costa con los 
Andes y con la selva, somos un país pluricultural y con diferentes doctrinas, ideologías. Solo 
escucha hablar de la derecha, yo no me ubico ni en la derecha ni en la izquierda. No entiendo 
esas diferencias. He vivido una vida de injusticia, en su afán de buscar justicia, mi hermano, 
y por ello lo mataron un 20 de julio de 1960. Por eso vuelvo a decir que se repite la historia, mi 
hermano ha sido presidente de la comunidad campesina. Una comunidad originaria reconocida 
incluso por el virrey Toledo, por ello mi hermano en su afán de presidente, cuando hubo este afán 
político en el país. también hubo el enfrentamiento de Andahuaylas, que asesinaron a nueve 
hermanos, ya no estamos en un país de democracia, en democracia hay respeto a la vida. 
Viene la masacre de Ayacucho, que aquí el pueblo se siente oprimido, eso no es democracia, y 
aquí pues los pueblos andinos somos olvidados. Mi hermano era presidente de la comunidad, 
inclusive. El 10 de enero de 2024, mi hermano organizó a las comunidades de la zona de Anta, 
fueron tranquilos a las movilizaciones y se retiraron tranquilos, vinieron de todos los distritos, 
mi hermano era presidente de la Federación de Campesinos de la provincia de Anta, participó 
en ese reclamo justo. Si quieres llevar los recursos naturales, llévalos de modo consciente, no 
como saqueo. Señora Dina Boluarte, no sea una mujer de cara dura o de palo, una mujer andina, 
respeta, es digna, y usted está haciendo atrocidades a su pueblo, sin embargo, nosotros desde 
el momento que se activó el conflicto social, me consta a mí y a toda la familia, entre 8 y 
9 de enero, le dije que la PNP ha venido a la casa, mi celular dejó de funcionar, así estaba 
intervenido, qué democracia habla la señora, abusando de los derechos del pueblo. Mi madre 
fue intervenida en su corazón, en Lima, fui donde mis hermanos, nos hicimos escuchar pidiendo 
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justicia, el pueblo, muchos desconocemos nuestra historia. Ha habido muchos campesinos 
y campesinas al lado de Túpac Amaru. Un Túpac Amaru que sacrificó su vida, y así muchos 
campesinos libres que han sacrificado por una democracia auténtica. Si quieren que conversen 
con nosotros, nosotros somos dueños de los recursos [naturales]. La política está podrida. En 
estos últimos años, la corrupción ha crecido de manera descarada. Señores comisionados, 
suplicamos el derecho a una verdadera democracia, a la vida de los campesinos, no solo por 
intereses políticos. Ya se avecinan las elecciones, ¿estamos en capacidad e elegir a alguien? Yo 
no pienso votar por nadie. Reconozcamos, nos pintan bonito los uñas largas, y cuando llegan 
al poder nos dan la espalda. Juntos tenemos que luchar por la democracia, y si tenemos que 
derramar sangre, así lo haremos por el futuro de nuestros hijos. Una democracia justa con 
el respeto a la vida. Vemos al cardenal al lado del pueblo, que ha permitido la masacre y le 
da la hostia a la jefa de Estado ¿con qué cara? Tiene que practicar la paz y amor al prójimo. 
Esos señores del clero, cómo permiten eso. Por nuestras tierras pasan los trenes de turistas 
Hiram Bingham, que pagan boletos de más de 100 dólares y no nos cae nada a nosotros, por 
ello, estamos buscando más adelante un decreto que todo operador turístico deba tener una 
licencia social para operar.

Varón: soy descendiente de padres campesinos. Cada uno de ustedes habla y, si así fuere, los 
felicito. En realidad, a nosotros nos duele que nuestro mismo Estado nos vulnere los derechos. 
Y la cadena continúa. Y más aún cuando somos profesionales, cuando uno es profesional hay 
más abuso. Se aprovechan y lastimosamente ese camino que seguimos nos lleva esa maldita 
corrupción. Desde pequeños hemos luchado por nuestro pueblo y no vemos eso bajo ningún 
interés. Mañana más tarde todos serán profesionales, era el pensamiento, por lo cual es triste 
escuchar aquí a los compañeros, y escuchar a las autoridades que nos traicionan y nos clavan 
una daga en la espalda. Nuestra política está podridísima. Cuando entramos a robar, olvidamos 
los hechos de nuestros derechos. Hay los que se mueren en el camino, porque no tiene hospital, 
que deben caminar desde las tres de la mañana para llegar a sus colegios, y es triste ver a los 
niños, ese coraje de esos pequeños para ser mañana más tarde grandes. Y llega el Estado y 
destruye, como las comunidades campesinas tienen recursos naturales, allí sí el Estado está 
evaluando. Y todos siempre actuamos por interés, si hiciéramos las cosas por convicción, 
nuestro país sería totalmente otro. Es una pena, uno tiene que tragarse la saliva cuando uno 
va al hospital, porque el personal no se pone en los zapatos de quien sufre una enfermedad. 
Hay tantas cosas para decir, no quiero cansarlos, solo buscamos la justicia, pero lo vamos a 
lograr, estamos dispuestos y queremos que nuestro pueblo realmente… de mi hermano que 
nos quitaron, solamente suplico a ustedes que lideran una institución, [que] defiendan con 
franqueza verdadera, en aras de la verdad, porque eso es lo único que nos queda. La muerte no 
perdona nada, al menos dejar un país libre, democrático. No se entiende ese término, cuando 
uno es de derecha termina en la izquierda, son solo de puro interés. He podido conversar con 
grandes líderes, para eso uno estudia, para estar al servicio, hay que saber escuchar todos 
esos pensamientos. Yo me he criado en una cultura amante de la tierra, del cual yo me siento 
feliz, y hemos actuado ayudando en todo lo que se podía. En algún momento estoy pensando 
en liderar y, si me dan la oportunidad de actuar como es, para eso es que hemos estudiado 
como profesional. Finalmente, sí es doloroso ya que he acompañado a mi hermano en todas las 
luchas, y ver a mi hermano baleado y no saber si está vivo o no y a la fecha de hoy es un gran 
vacío. Y que nos apoyen bastante.



Memoria de los Encuentros de Escucha y Diálogo en Cusco52

Comentarios del Grupo de Escucha 

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): No hay palabras que 
puedan calmar el dolor de haber perdido de manera tan traumática a familiares que 
tan solo querían expresar su disconformidad. Dos reflexiones a partir de lo escuchado:

1. que, cómo a través de la defensa de un territorio, había un peligro para su vida. Las 
actividades ilegales están afectando al país y está generando una erosión muy 
fuerte en el país y en las personas. Los traficantes de tierra intentan hacer sus 
actividades a escondidas del Estado, pasando por alto las normas. Ante la muerte 
de ciudadanos, no hay justicia sino impunidad.

2. los que trabajamos en el campo de los derechos humanos hemos enseñado a los 
profesionales de la PNP sobre el respeto de los derechos humanos. A pesar de avances 
en esta materia, hay protocolos, el uso de la fuerza se da de modo lamentable. 
De una joven estudiante que fue absolutamente vejada en las instalaciones de la 
policía, y en el caso de Rosalino, nuestro país en los últimos años, 20, ha habido más 
de 200 muertos en protestas sociales. Debemos cambiar la opinión de que los que 
protestan son delincuentes, que no se vea la protesta como un campo de batalla. Si 
no hay una sanción a un efectivo por ese abuso, se produce la impunidad, sino esta 
situación se va a agravar. Espero que las instituciones actúen y no se quede en la 
impunidad.

IDEA Internacional: Expreso mi solidaridad con el dolor que expresan y lo han matizado 
con la situación política. 

Nada justifica que en una democracia se derrame la sangre de nadie. Los hechos que 
nos han relatado son cosas al margen de lo que es y cómo funciona una democracia. 
Para hacer cambios en la democracia no se requiere a la violencia, los cambios deberían 
lograrse a través de los mecanismos que la democracia establece. Que rija la vigencia 
del Estado de derecho, la vigencia de la ley por encima de la mala actuación de las 
personas.

Los violadores de la ley deben ser sancionados, esto pasa por la participación política, 
la presión social y la manifestación pacífica y el diálogo. Son maneras para afrontar 
vulneraciones a nuestros derechos.

Debemos hacer funcionar las instituciones y la legalidad, para que no se repita lo que 
están viviendo, para que nunca más haya familias que pasen por un momento doloroso. 
Gracias por compartir su testimonio con nosotros.

Consejo Interreligioso del Perú: No tengo palabras para tanto dolor, me siento 
muy conmovida, lo que hemos visto en nuestro país es triste. Hacer política desde 
el desprecio, la frivolidad, el cinismo, se acostumbraron a gobernar con impunidad. 
Ahora, ustedes son testigos excepcionales de este sufrimiento. La tarea es enorme, se 
hace política desde la justicia, la verdad, la empatía del dolor del otro, siento que he 
trabajado muchos años y en la época de la violencia, cada vez que salían los inocentes 
de la cárcel hacíamos fiesta. Muchas gracias, que Dios les siga dando mucha fuerza y 
mucha luz, y fuerza para hacer. Que sepan que siempre vamos a apoyarlos.
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Centro Bartolomé de las Casas (CBC) y Universidad Andina del Cusco (UAC): Mi 
solidaridad con las familias, nada justifica quitar la vida. A lo largo de sus palabras 
se manifiesta la indignación, ese reclamo de justicia, es algo que, en nuestro país, es 
algo que cuesta tanto cambiar, expresan esa necesidad de cambio. La justicia no se 
expresa, nos debe llevar a ver que todavía hay esperanza, el hecho que haya personas 
que siguen luchando por la justicia, y vamos a hacer la posible por acompañarles.

Naciones Unidas (ONU): Es muy fuerte lo que están viviendo las familias, les 
agradecemos mucho por haber compartido lo vivido y cuenten con nosotros.

Asociación civil Transparencia: Gracias por compartir algo tan duro. Puedo entender 
algo acerca de la muerte y también, a pesar de las muertes que he experimentado, no 
llego a abarcar el dolor que ustedes experimentan, pero ustedes están aquí contando 
su historia, muertos en vida, y honro mucho vuestra presencia. Creo que es allí que nos 
ponemos al servicio de ustedes. Cuando estas historias de dolor son los símbolos para 
que nunca vuelva a pasar, esa injustica que los indigna, que al igual que cuando lloran por 
sus familiares, tengan las fuerzas para seguir luchando. Creo que yo reventaría el mundo 
si eso le pasara a mi hermano, a mi madre. Me llevan a pensar en los movimientos de no 
violencia, a buscar que no haya ninguna muerte ni más sangre y se logre justicia. Desde 
Transparencia, una asociación por la democracia, encantados de ayudar y trabajar con 
los medios de comunicación que no creen las historias que hemos escuchado. 

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH): 
Expresar mi admiración, requieren mucha fuerza, contar su historia y seguir en su lucha 
de justicia. 

Estamos dando seguimiento a la muerte de los defensores ambientales. A las familias 
de Rosalino y Remo. Lo curioso en Perú, que meten a la cárcel a los presidentes, que vale 
la pena que se fortalezca el sistema de justicia. Después de los cambios en la Fiscalía 
de la Nación, ahora sí estamos viendo avances, están apoyando muy concretamente. 
No solo se están mirando los casos individuales, sino que se está buscando justicia 
más allá del autor mediato; es decir, la cadena de mando. Se está logrando el apoyo 
de especialistas internacionales. En los siguientes meses van a continuar los avances.

Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH): Mi gratitud por compartir 
lo que han vivido y revivido, la muerte es parte de la vida. El Estado está obligado 
a cuidarnos y protegernos, es como si nuestro papá y mamá nos maltratara. Ahora, 
tenemos que vivir con el dolor, en la búsqueda de la justicia, lo que debemos obtener es 
una garantía de no repetición.

La protesta es un derecho humano. Los ciudadanos podemos exigir nuestra agenda a 
través de la protesta. No puede haber persecución después de los actos de protesta. 
Hay que trabajar para que la PNP y Ejército Peruano cambie su forma de proceder. 
Tampoco no se les puede quitar la responsabilidad de la PNP si comete excesos. 
También se violan nuestros derechos, hay atentados contra la vida de la persona si no 
les das salud, si no tienen agua o un ambiente contaminado, etc. Y debemos exigir a las 
autoridades el derecho es protestar. También tenemos historias transgeneracionales 
de violencia, con muchas historias de dolor acumulado, y eso es algo que debemos 
trabajar todos juntos y con esperanza, al margen de las resistencias. Esta tarde será 
fructífera y seguimos acompañando a las familias de las víctimas y el fortalecimiento 
de la ciudadanía.
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Oficina de Derechos Humanos de Naciones Unidas: Nuestro equipo de Naciones 
Unidas conoce el caso, está documentado en el informe público, se conoce muy bien su 
historia, lamento que siga detenido. Le puedo decir que, desde mi oficina, vamos a darle 
seguimiento en tres instancias, con la DP, regresando a Lima voy a pedir a mis colegas 
hacer una llamada y ver el caso. El otro es con el Ministerio de Justicia, si pueden 
ayudar en algo, y, lo otro, es averiguar con el Ministerio Público la situación del caso.

Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH): Desde la CNDDHH lo que 
podemos hace es coordinar con Derechos Humanos Sin fronteras. Vamos a ver si hay 
algún abogado viendo el caso, nosotros no podemos entrar si el abogado está viendo 
el caso, si no es así, podemos revisar y apoyar en el caso. Nos dice dónde conversar y 
puedo tomar nota de la situación y del número del expediente y ver qué podemos hacer. 
No puedo acompañarle en la audiencia del lunes, eso sí, quiero dejarlo muy claro, pero 
sí nos vamos a reunir en este mismo momento. [Ambas personas salieron a conversar].

Familiar de una víctima que solicitó ser escuchado porque no pudo llegar a tiempo 
(viernes 10 de mayo de 2024, por la mañana): Les hago llegar mi saludo a representantes 
de diversas organizaciones aquí presentes, especialmente de derechos humanos, 
requiero su ayuda. Mi hijo está en la cárcel y requiero que me ayuden a que mi hijo salga 
de la cárcel, los fiscales y jueces no nos valoran como comunidad, mi hijo lleva un año 
y cuatro meses encarcelado, él no ha matado ni herido a nadie, y solo salió a protestar 
y lo detuvieron. 

He venido aquí para exigir justicia, lamentablemente no tengo dinero ni a dónde acudir, 
busco que alguno de ustedes me ayude, quizá son abogados, varios abogados que 
quieren llevar el caso, les pido su ayuda, quiero saber si va a ver resultados, vine hoy 
día para ver si me podían ayudar como me sugirió un compañero, por favor, requiero su 
ayuda.

También quiero manifestarles que tengo un documento que dice que mi hijo, el 2022 
se ha manifestado, que se ha lastimado en la mandíbula. La Defensoría del Pueblo 
sabe que lo hemos tenido que llevar al hospital, y su cara se ha hinchado, no nos dejan 
ingresar para llevarles pastillas, hemos presentado una apelación, pero nos dicen que 
ha sido ya sentenciado, y una señora Isidora le ha denunciado por robo, y nos ha pedido 
20 mil soles de indemnización, y él es mi hijo mayor, y yo paraba todo el tiempo con él. 
Les pido que me ayuden a sacarlo.

Una vez más y para finalizar, con todo corazón quiero pedirles, ya se acabó mi dinero, 
he vendido toda mi cebada, a los abogados de aquí que no hay respuesta, me han 
prometido que lo van a sacar. El lunes hay una audiencia, les suplico que me ayuden. 
[Llorando contó].
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Encuentros del viernes 10 de mayo de 2024

6.3. Encuentro con organizaciones sociales de alcance      
        regional del Cusco

PREGUNTA 1

Desde su experiencia, ¿cuáles son las principales señales concretas que muestra la 
crisis política en el Perú? 

Los representantes de las organizaciones sociales, líderes y lideresas de la ciudad de Cusco 
expresaron, inicialmente, que la crisis actual que vive el Perú es institucional, al debilitarse 
las instituciones al vulnerar su autonomía, mencionándose el caso de la Junta Nacional 
de Justicia (JNJ), de la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE) y del Jurado 
Nacional de Elecciones (JNE). Adicionalmente, la crisis fue catalogada como económica y 
como una crisis moral y ética, que se evidencia en la práctica de los gobernantes. 

Se escucharon voces a favor de cambios en el sistema político, que se caracterice por una 
mayor democracia participativa, puesto que los representantes en el Congreso no actúan 
en sintonía con las necesidades de la población. Se requiere más diálogo entre dirigentes 
y autoridades. Para algunas personas, actualmente no hay democracia.

En todo caso, precisaron que lo que existe en las distintas instancias estatales es corrupción 
y abuso de poder, pero también discriminación, la cual nos hace ver [entre peruanos] como 
diferentes y enemigos. También se indicó que la delincuencia es otra de las causas de esta 
crisis que genera violencia.

RESPUESTAS
A continuación, presentamos las transcripciones de las participaciones, organizadas en 
base a ciertas categorías:

Crisis institucional

“Vivimos una crisis institucional democrática en el Perú, no se respetan las formas. ¿Y la 
división de poderes? Existe este control de poderes, es casi nulo, es el control de camarillas 
que han tomado el Congreso para satisfacer sus intereses. Hemos visto las concesiones 
mineras que entrega el MINEM y de allí viene el conflicto, queremos que las comunidades 
campesinas autoricen las concesiones, ese es otro caso de la crisis institucional”. 

“Se deberían introducir criterios democráticos, un congreso bicameral garantizaría 
mejoras, normas, claro, pero si vemos a los creadores se ve la introducción de criterios 
antidemocráticos. Esta bicameralidad se hará concreta y ¿va a garantizar la satisfacer 
las necesidades de la población?”. 

“Uno de los síntomas es la crisis moral y ética de los gobernantes, se ha perdido la 
institucionalidad democrática, científica, la responsabilidad social. La ciudadanía se 
encuentra intimidada, tenemos que cambiar para recuperar la institucionalidad, no solo 
ir a la lucha, sino tener una estrategia, no a solo nivel regional, también a nivel nacional, 
tenemos que activar todos los mecanismos posibles, ser una fuerza orgánica para 
solventar ese tipo de problemas”.
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Crisis, delincuencia y violencia

“Uno de los síntomas de nuestra crisis es la delincuencia y la violencia, asociado con la 
crisis política y económica, asociado con la crisis moral. Esta delincuencia no es solo al 
nivel del Perú, es a nivel mundial, cómo es posible que la delincuencia dé oportunidad 
de trabajo a la gente, ni los gobernantes ni los propios empresarios. Viene de Colombia, 
Perú. La delincuencia y la violencia tienen que ver con cuáles son las causas. Nuestra 
compañera interreligiosa dijo que lo importante es el respeto a lo más profundo, a los 
derechos humanos. Todo esto genera más violencia”.

Falta de representatividad y democracia participativa

“¿Saben quién les debe más plata a los créditos agrarios? la gran empresa de 
agroexportación, las instituciones están completamente débiles. Debemos crear nuevos 
conceptos de Estado. Se habla de democracia representativa, ¿los cinco congresistas que 
representan los intereses de los productos agropecuarios nos representan? Construyamos 
una democracia participativa”.

“El Cusco es cuna de identidad, asamblea popular, la Coordinadora Regional de 
Organizaciones nace en abril del 2022, de la cual se hace dos días de paro, a partir de 
la cual se hacen nueve mesas técnicas en función de la agenda que las organizaciones 
establecieron. Cuando hablamos de la Constitución Política, hablamos de la democracia, 
una democracia que en su origen fue impuesta por San Martín y Bolívar, una democracia 
representativa que no nos ha funcionado mucho. Por eso es importante que la gente se 
sienta en las mesas de trabajo. Hace poco vino el Acuerdo Nacional”.

Falta más diálogo

“La biodiversidad que nos caracteriza a los pueblos andinos, en este país falta que los 
dirigentes se sienten y podemos identificar nuestros problemas. Tuvimos una reunión con 
el Acuerdo Nacional, existe y la primera vez que viene al Cusco, queremos que se abra 
estos espacios”. 

“El pueblo andino, si no sabemos dar solución a nuestro problema, no sé qué pasará, 
tenemos una clase política, requerimos un trabajo fortalecido y diálogo”.

No respetar la autonomía institucional

“Representamos a las comunidades campesinas. Los síntomas es un tema singular, ni 
los funcionarios que administran el país cumplen las leyes, se quieren bajar a la JNJ y 
crear la Escuela Nacional de la Magistratura, y poner a jueces practicantes y capturar al 
Poder Judicial. Y los representantes de Reniec y ONPE serán elegidos por los senadores. 
Se quiere politizar el sistema electoral. Los propios legisladores no respetan el orden 
constitucional en el país, es la expresión clara de la crisis. 

No hay democracia

“Hoy quieren cambiar el nombre del Ministerio de la Mujer, debe existir con nombre propio 
el Ministerio de la Mujer, no tenemos democracia, carecemos de lo económico, por eso es 
que nos afecta la violencia, en lo económico tenemos algunos negocios, en lo ambiental 
estamos desatendidos”.
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Corrupción y abuso de poder

“He integrado muchas veces el Consejo de Coordinación Regional y otras instancias de 
participación ciudadana. Se habla sobre la crisis política, y sobre las organizaciones que 
represento el principal factor que impide el desarrollo del país es el abuso de poder y la 
corrupción, esto lamentablemente no se posiciona. Vino el Acuerdo Nacional y se habló 
de otras cosas”. 

“¡¿Qué instituciones y de qué ministerios no están inmersos en actos de corrupción!? y en 
una red nos decían que el 95 % de los proyectos del GORE tienen vicios de corrupción, 
me acuerdo cuando era joven y decían que el Perú no hay plata, y ahora sí hay plata y 
seguimos igual. Y Huancavelica, el departamento más pobre, ¿ha cambiado ahora?”.

“No hay día que en las noticias no escuchemos los actos de corrupción. Y la Contraloría 
dijo que perdimos 24 mil millones de soles, que hemos perdido por la corrupción. Las 
propuestas deben de enfocarse en resultados. ¿Hemos mejorado en rendición de cuentas? 
Un presidente del Congreso tenía un discurso y ahora otro”.

Discriminación

“Seguimos viéndonos diferentes, existe discriminación, somos un país discriminatorio, 
parece que el peor enemigo de un peruano es un peruano, debemos comportarnos bien, 
pienso que es lo mejor y más adecuado”.
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PREGUNTA 2:

¿Cuáles son los sentimientos predominantes en su entorno, sobre la crisis política y el 
futuro del Perú?

A continuación, presentamos los sentires de las personas que participaron en el 
Encuentro del viernes 10 de mayo en Cusco, habiéndose registrado en la lista únicamente 
aquellas expresiones que taxativamente las incluyen. Nos queda claro que muchas de 
las alocuciones de los participantes engloban una subjetividad entre líneas, algunas de 
las cuales se pueden inferir del análisis de las registradas en las tarjetas escritas por los 
participantes y facilitadores (ver el capítulo VII).

Según lo que hemos registrado, la indignación es un sentimiento constante a partir de lo 
que viene sucediendo en el país, por la forma cómo las autoridades realizan la gestión 
pública. Destacan sentimientos contradictorios que oscilan entre la indignación por lo 
que está pasando; la vergüenza al ver cómo actúan las autoridades; el escepticismo, 
la pena y la tristeza; y el miedo -mencionado en varias ocasiones- a ser procesados o 
perder la vida por movilizarse por ser “terruqueados”. Sin embargo, se nota el esfuerzo por 
no perder la esperanza de que en un futuro las cosas mejoren. La esperanza, para una de 
las personas intervinientes, está asociada a la unidad y a las nuevas generaciones, a la 
juventud. 

RESPUESTAS

A continuación, presentamos las transcripciones de las participaciones, organizadas en 
base a ciertas categorías:

Indignación, vergüenza

“La región del Cusco, estamos indignados de lo que está ocurriendo en nuestro país, ni 
siquiera nos gusta mencionar los nombres de las autoridades, el pueblo está avergonzado 
de esas autoridades”.

Miedo e inmovilización

“Considero que desde la representación estudiantil tiene sus momentos por el miedo 
que existe y las normativas que existen sobre cómo uno puede expresarse y salir a las 
calles. Se ha buscado la participación política de los estudiantes, se ha perdido, para 
manifestarse, hay miedo a estar encarcelado y estar mucho tiempo en la cárcel, y que 
piensan que igual la situación va a ser la misma, no va a haber cambio, todo va a seguir 
igual. Más bien, podemos morir o encarcelarnos, eso hace que los estudiantes no quieran 
venir a las manifestaciones, hay miedo y no creen que sea importante, se ha perdido ese 
deseo de seguir manifestando. No ha habido ninguna movilización de estudiantes por ese 
miedo que existe, por esa dejadez. Ya no podemos actuar como solíamos hacerlo”.

“El pueblo ahora vive con miedo, la mayoría de los dirigentes estamos denunciados, pero 
no podemos rendirnos, hace cuatro días hemos hecho una huelga por el hospital regional, 
nunca debemos retroceder, no debemos ir atrás”.

“Sí pues, el pueblo vive de miedo, a pesar, incluso, estamos investigados en el Ministerio 
Público, nos han ‘terruqueado´”. 
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Juventud y esperanza

“El presente, la esperanza está en nuestras manos, en la juventud, no perder la esperanza, 
buscar verdaderos líderes, hay líderes que solo buscan sus intereses, que tengan 
sentimientos con corazón, pueden ser profesionales, pero no perder el sentimiento, 
nosotros queremos. No perdamos la unidad, la esperanza, el verdadero líder no es 
financiado, a eso debemos de trabajar”.

Quiero un Perú competitivo, estoy muy apenado, muy triste, no perdamos la esperanza. El 
Perú está en nuestras manos.

Esperanza y escepticismo

“Vengo de la región Apurímac, me da algo de esperanza de que algo bueno puede suceder 
adelante, qué difícil es imaginarse un Perú diferente a lo que es ahora mismo, ¿algún día? 
Parece que va a seguir así, dijo una compañera. Las personas que están postulando es 
la que siempre están postulando. He nacido y crecido en Apurímac, y allí las protestas 
fueron muy fuertes, allí personas caminando en la calle murieron sin enterarse qué estaba 
sucediendo, y puedo hablar sobre lo que sucedió en Apurímac, debido a la muerte de 
personas”.

 
PREGUNTA 3

¿Cómo imagina sería un futuro diferente y compartido entre todos los peruanos?
Y

PREGUNTA 4
¿Cuáles son las propuestas más interesantes que ha escuchado o leído para salir de 

esta crisis y encaminarnos al futuro imaginado?

Los representantes de las organizaciones sociales de alcance regional de la ciudad 
de Cusco expresaron la necesidad de crear un nuevo “pacto social”, a través de una 
asamblea constituyente que dé por resultado una nueva constitución, que reestructure 
las instituciones estatales, reconozca un Estado pluricultural y garantice una mejora en 
la calidad de vida de la población.

Del mismo modo, anhelan un país democrático, descentralizado, autosostenido, 
industrializado y desarrollado, que provea servicios básicos de calidad y ejecute políticas 
en favor de la agricultura, que apunte a la seguridad alimentaria y al respeto a la vida. 
En cuanto a la educación, desean que las políticas educativas tengan como objetivo el 
cambio profundo en niños, adolescentes y jóvenes.

Asimismo, expresaron que se requiere una mayor democracia participativa, donde se 
fomente instancias de concertación, de vigilancia ciudadana y de consulta, y se tenga la 
capacidad de movilizarse. Todo esto en aras de ejercer el control ciudadano participativo 
sobre las autoridades estatales, para combatir la corrupción y el robo al Estado. A su 
vez, dijeron que se necesitan nuevos líderes, es decir, contar con personas honestas y 
transparentes que asuman cargos como autoridades para servir a la población. Para 
ello, se requiere un cambio de mentalidad, todos debemos cambiar. Se puntualizó, 
especialmente y en distintas ocasiones, que la juventud es la esperanza de cambio para 
el Perú.

Finalmente, se escucharon voces llamando a la unidad, a comprometerse concretamente, 
a recuperar la institucionalidad y a contar con una justicia reeducadora en la que participe 
la población.
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RESPUESTAS

A continuación, presentamos las transcripciones de las participaciones de los asistentes, 
organizadas en base a ciertas categorías:

Asamblea constituyente y nueva constitución

“¿Qué hacer? ¿Que se vayan todos? ¿Adelanto de elecciones? Pero, algo singular, 
asamblea constituyente significa firmar un nuevo pacto social, la salida ante esta crisis, 
y esta asamblea constituyente. Y después del 7 de diciembre hubo una movilización de 
tipo política, una asamblea constituyente nos permite reflexionar sobre un nuevo tipo de 
Estado. Esa asamblea es la respuesta al quehacer de aquí en adelante. Lo que pasó en 
Bolivia, ellos están en la construcción de un nuevo tipo de Estado, de tipo pluricultural. 
Se habla de derechos de la madre tierra, un nuevo título en la constitución. La salida es 
una asamblea constituyente, un nuevo pacto social para reestructurar las instituciones 
del Estado”.

“Nuestra calidad de vida ha empeorado, queremos una alimentación sana, queremos que 
todas las organizaciones, que haya una convención, que haya una nueva constituyente, 
los pueblos constituyamos una constituyente, ¿o vamos a esperar que el Gobierno nos 
acepte?, nosotros tenemos que decir cómo queremos vivir, qué comer, cómo es posible 
que el maíz y el pollo vengan de Argentina, todo transgénico. Muchas gracias y tiremos 
soluciones”.

Que el Estado provea servicios

“Qué hacer, que las instituciones atiendan de mejor manera a las necesidades de las 
poblaciones, Boluarte se ha ausentado 12 días del Gobierno por operarse, imagínense, ni 
la presidente cumple las leyes. Pedimos que el seguro agrario se reforme, la producción 
de papa ha sido afectada, pedimos ayuda en caso de inclemencias climáticas, hay que 
seguir con las luchas reivindicativas, con el hospital de Antonio”. 

Desarrollo del país y respeto a la vida

“El Perú no es solo, sino está dentro de 200 países en el mundo, en mundo globalizado, 
el desarrollo es integral. Queremos un desarrollo alto de consenso, con soberanía 
alimentaria, con una economía incluido, necesitamos un país industrializado, queremos 
alimentar al mundo con alimento sano, queremos vestir al mundo con vestido sano. 
Hemos contaminado el mundo, ese es el sistema que queremos, queremos rescatar el 
Tawantisuyo, que administraban muy bien su riqueza, su respeto a la vida. Eso queremos 
que se respete la vida del pobre y del rico, no queremos que unos sean oprimidos y otros 
explotadores”.

Educación y cambio social

“El tema educativo que tiene que ponerse como tarea de política pública, porque 
requerimos cambio de mentalidad”.

“Hace poco había manifestaciones y salían jóvenes vestidos de blanco que querían la paz, 
deberíamos generar más cambio empezando con los niños, estableciendo políticas claras 
en educación, los estudiantes van a las escuelas para asistir igual con los universitarios, 
que aprenden más en las calles que en la universidad. La base es realizar un profundo 
cambio, gracias a todo lo que hemos vivido, ingresa la misma gente, y solo entran las 
personas de izquierda y derecha que no buscan el cambio. Necesitamos trabajar la 
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educación, la ética. Los países de Asia tienen enfoque de desarrollo con enfoque de la 
niñez, no solo en el lado de la tecnología, como el deporte. Si no se enfocan estas acciones 
en políticas y proyectos no vamos a mejorar. Debemos hablar del tema de educación y el 
cambio social que va a ser un proceso bastante largo”.

Más democracia participativa

“Han participado en un marco normativo nacional, si me hablas del agro, podría hablar de 
tema pesquero, minero, etc. Todo marco normativo pasa por las instancias de concertación 
existentes en el país, hay comités de vigilancia, la comisión ambiental regional, y 
ha salido una ley forestal, ¿el país opinó? ¿Estaban de acuerdo? ¿Cuándo se nos ha 
consultado? Hay que empezar a fortalecer los pequeños niveles de poder, la capacidad 
de la ciudadanía ha declinado, que casi ha caído a cero, el presupuesto participativo era 
de 150 organizaciones, ahora son pocos. Pensamos que tenemos más legitimidad que 
un ministro, elegido por la presidente y unos ministros, hay que dar espacios de poder a 
los ciudadanos. Según nuestro presupuesto nacional, el 75 % se queda en el presupuesto 
nacional. Hemos hecho muchas cosas para vigilar a las autoridades, y hemos logrado 
muchos resultados. ¿Por qué no nombrar un consejo de coordinación nacional? y que 
cualquier norma pase por allí, igual con los espacios de vigilancia”.

Más participación y control ciudadano

“La verdad, creo que ya está demás identificar, hemos escuchado, los sentimos cada día, 
a veces en nuestras organizaciones, y nos preguntamos en nuestras organizaciones ¿qué 
hacemos ahora? La corrupción es una señal de crisis. Consideramos que la ciudadanía 
debe actuar, con conciencia participativa. Debemos hacer control social. Estos espacios 
de diálogo sería más potente si lo llevamos al sector rural, donde los diálogos no se dan. En 
esta crisis, hagamos una acción de llevar el mensaje de enseñar a la ciudadanía, de conocer 
sus derechos, ya que a los pueblos rurales no llega, debemos ser más participativos, que 
la ciudadanía se despierte, que tomen más conciencia y tomen mejores decisiones. Ir 
preparándose para que tomemos mejores decisiones con los nuevos representantes y 
haya control social participativo”.

Personas que velen por el bien común

“En general, los ciudadanos, partidarizados o no, hay de dos grupos: los que se preocupan 
solo por sí mismo y los que se preocupan por los demás. Cuántos estamos pensando 
en qué hacer con el país, qué tenemos que hacer… preparar a toda esa población para 
pensar en el resto, queremos un país democrático, descentralizado, autosostenido, hay 
que recordar que somos pobres sentado en un banco de oro, el desarrollo del Perú no 
es calco ni copia, es creación heroica de los peruanos, el Perú es un país de todas las 
sangres”.

Unidad y personas honestas

“La Federación Agraria, la Federación de Campesinos y Federación de Trabajadores, 
quisiera llamarlos a la unidad, parece que estuviera la mano del Gobierno, el pueblo 
divide al pueblo y reinarás, quisiera invocar a los jóvenes, la juventud es la esperanza del 
Perú y del Cusco, alguna vez dijeron, hay que amalgamar el conocimiento de la juventud 
y el conocimiento ancestral, soy exfiscal e invoco una unidad en el Cusco, ser uno, no 
pensar en nuestros intereses personales, debemos ver el interés del Cusco, del progreso 
y del Perú. Bienvenida la minería, pero que pague un arancel justo y equitativo. El Perú 
es una vergüenza, es un país corrupto, pero sí, a esas personas honestas, necesitamos, 
apóyennos en eso que las autoridades sean transparentes equitativos, cómo es posible 
que la mitad de la población está debajo de la pobreza, debemos trabajar por el Cusco”.
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“Hay partidos que no generan confianza, si un ciudadano no conoce sus derechos y 
deberes, yo pediría a cada uno de ustedes una reflexión, lo que sucede arriba sucede 
abajo, si están unidos o no, se imparten los valores democráticos, cómo buscar fortalecer, 
hagamos algo juntos, la humildad es muy importante. Revisar el modelo extractivo en el 
país, y ver cómo se están formando nuestros niños, allí hay una misión que hacer. Les pido 
compromiso a cada uno de ustedes, por mejorar nuestra comunidad, provincia y región”.

Movilización ciudadana y un país pluricultural

“Hemos hecho una marcha por el hospital, 954 millones invertidos y un hospital que no 
funciona adecuadamente, hemos logrado con la marcha que venga el viceministro y 
hemos abierto una mesa técnica, yo vengo de la teología de la liberación por eso tengo 
convicciones, y si no fuéramos los ciudadanos que no paramos las cosas no cambiaría”.

“Pero, recordemos la lucha de la población que generó oleadas de movilización del país, 
que es lo que pedían, ya no pedían carreteras, hospitales, pedían soluciones de carácter 
estructural, a la pregunta de qué hacer, las tenemos en las luchas, adelanto de elecciones, 
renuncia y asamblea constituyente, que responde a cómo, desde las organizaciones, 
queremos que el Perú sea, ya que ya no creemos en nuestras instituciones, si vamos a 
continuar con esta estructura lo vamos a replantear. Bolivia, con sus procesos, están en 
construcción de un nuevo tipo de Estado, necesitamos construir un país pluri cultural, a 
partir de la cual hablar de nuevos constitucionalismos y nuevos derechos, que hacer, un 
nuevo tipo de Estado, la salida es un nuevo pacto social, una asamblea constituyente”.

Vigilancia ciudadana

“¿Cuántas obras han pasado por la vigilancia ciudadana? El mayor problema es el robo, 
hay que arrancar espacios de poder, que sean vinculantes, los cabildos abiertos, espacios 
de concertación no son vinculantes. A los que roban 30 millones le dan prisión suspendida 
y compensación de 30 mil soles, negocio redondo”.

Cambio en la mentalidad y social

“Algunos dicen el cambio de la Constitución, para mí no va a solucionar el problema del 
país es la Constitución, en otros países se han cambiado varias constituciones, nosotros 
tuvimos 13 constituciones, el problema son los corruptos, la solución muy práctica, a 
todos los presidentes corruptos hay que fusilar. Debe haber un cambio de la mentalidad, 
que sean transparentes, honestos”. 

“En mi carrera que estoy desempeñando en los derechos humanos, ¿cómo ven algunos 
actores a nuestro país? y en nuestro país, más que un cambio político se requiere un 
cambio social”.

Nuevos líderes

“¿Quiénes van a liderar? Queremos nuevos líderes, la comunidad universitaria debe 
responder, no vamos a tener miedo. Queremos hacer énfasis, rescatar la historia, de la 
ciudadanía que llama a gritos, que se base en la responsabilidad social, en la democracia, 
que se responda a las necesidades de todos, quiero dar a conocer un proyecto que estamos 
haciendo desde la federación, la agenda 2030, ¿qué tipo de universidad queremos? Ya 
no la misma enseñanza. Es la responsabilidad que tenemos el día de hoy. Van a venir 
representantes del tercio estudiantil de otras regiones, este encuentro será en julio”.
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Los jóvenes son la esperanza

“Una universidad pluricultural, tenemos bastantes recursos naturales, no solo extractivos, 
pero primero tenemos que cambiar nuestra mentalidad. Tenemos que cambiar, los jóvenes 
son la esperanza”.

Recuperar la institucionalidad

“No solo venimos a hacer discursos populistas, antes decían gobierno campesino al 
poder, ahora dicen el pueblo, estamos incluyendo a los pobres que mueven el país, a los 
informales. Nuestro país requiere recuperar la institucionalidad. ¡¿Qué control ciudadano 
existe?! Yo vengo del sector popular y la gente de la teología de la liberación nos enseñaron 
de la realidad social del Perú. Ahora, los partidos políticos y la federación, la FARTAC, 
cobra a los campesinos por quedarse en el local, nosotros hacemos escuelas políticas y 
cuando recurrimos a la FARTAC nos quieren cobrar. Estas organizaciones históricas, han 
quedado en ello, en históricas, reflexionemos”. 

Comprometerse

“Pido compromisos concretos donde se diga: yo me comprometo”.

Justicia reparadora

“La delincuencia se hace y soluciona con una justicia reeducadora, se hacía con los 
Arariwa, se hacía antes con las rondas que vienen de Cajamarca. En Cusco tenemos 
una experiencia basada en la justicia, no matando sino resolviendo la crisis económica, 
el pueblo tiene que salir en autodefensa justa, no solo ahora, también en la época del 
terrorismo. Sabemos cómo controlar la delincuencia, trabajemos con la igualdad de 
oportunidades”.
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Comentarios del Grupo de Escucha: 

Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): Al escucharlos a ustedes, 
me recordaba algo que hace dos años que el PNUD ha indicado en un informe sobre 
desarrollo humano, “tiempos inciertos”, que tiene que ver con los índices de desarrollo 
humano. En todos los países crecían los índices de desarrollo humano, pero hace dos 
años cambió, se paralizó por la polarización, las guerras, la desigualdad y por primera 
vez ha habido un retroceso; debíamos hacer las cosas diferentes, significó cinco 
años de atraso. Hace un mes publicamos otro informe, que se llamaba “saliendo del 
estancamiento”. Este informe da cuenta que muchos países han salido de esa situación, 
sin embargo, esos países no son los más desarrollados. Desigualdad y polarización que 
están presentes en el Perú y que han contribuido a la falta del crecimiento del índice 
de desarrollo humano. Requerimos soluciones y una agenda común. El diagnóstico que 
han dado es claro, y su claridad es clave. Desde las Naciones Unidas les seguiremos 
apoyando.

IDEA Internacional: Muchas de las experiencias que escuchamos son diferentes, ayer 
apareció la crisis de representación. Los que gobiernan no recogen las voces de la 
ciudadanía. En una reciente encuesta, un 83 % no siente que alguien los represente, 
otra cosa que se ve es el abuso de poder relacionado con la corrupción. Hablamos de 
corrupción, el recibir dinero en coimas, pero el abuso de poder también es relevante. 
El abuso de poder, justamente, es un nuevo elemento y llama a la ciudadanía a ser 
partícipe del poder. Las autoridades tienen un encargo en nombre de la ciudadanía, 
no son autoridades por ser mejor, tienen un encargo. ¿Cuál es el rol protagónico de la 
gente en la vida pública? La ciudadanía no se hace sentir, hay importante los liderazgos 
sociales más visibles. Cómo nos tratamos es también importante, tratarnos con 
respeto, a la diversidad, cambiar siglos de menosprecio, marginación, discriminación. 
Hay una construcción de democracia que es una tarea vigente. La democracia no es 
un concepto incólume, se construye en el día a día. La democracia no la instaló San 
Martín, la hemos venido construyendo, ha evolucionado, es un proceso como el hecho 
de ver la participación política de la mujer y la inclusión de grupos minoritarios o en 
situación vulnerable. Me da la impresión de una discusión, si se quiere una constitución 
o no, pero habría que ahondar qué es lo quisiéramos cambiar, cuáles son los rasgos del 
pacto social que queremos ir delineando.

Consejo Interreligioso del Perú: Esta sesión ha sido valiosa, porque hemos salido de una 
cosa concreta, sobre todo al amigo que ha hablado de su hijo que ha sido injustamente 
encarcelado, y más bonito que la comisionada de derechos humanos haya salido a 
conversar con él apenas terminó su intervención. 

Una cosa primera es que la agricultura, cuando se descubrió hace diez mil años, hizo 
que pensemos que estamos encima de la naturaleza, al descubrirse la agricultura surgió 
la idea que podemos dominar la naturaleza, pero somos naturaleza y dependemos de 
ella para vivir. Se piensa que estamos por encima de ella. La naturaleza tiene recursos, 
pero nos da servicios ecosistémicos, no tiene precio un ambiente sano; el agua, el 97 % del 
Perú viene de la selva amazónica. Se debe recuperar el sentido de recuperar y cuidar 
la naturaleza. Han hecho una barbaridad esos no sesudos al sacar la ley forestal y 
hay una demanda de inconstitucionalidad, esos que tenemos en el Congreso no son 
sesudos, salvo algunas excepciones. 

Otro tema, varios han hablado de cambiar y cambiamos la ley, qué bonito, el cambio de 
la mentalidad es fundamental para las relaciones humanas, para la política. Sumamente 
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importante, se ha hablado de control ciudadano, si no hay control ciudadano, de las 
normas de la Constitución, no va a pasar nada. Y se requiere un pueblo educado, 
organizado y consciente y que ponga los intereses del pueblo primero y no de los 
particulares.

Finalmente, una frase que me gustó: “El Perú está en nuestras manos”, el pueblo levanta 
al país o lo hace caer, tener consciencia que en nuestras manos está el futuro del país, 
la naturaleza y el planeta, y tenemos una enorme responsabilidad por lo que viene.

Centro Bartolomé de las Casas (CBC) y Universidad Andina del Cusco (UAC): 
Quiero valorar el tema de la esperanza, no hay que perderla. En la etapa preparatoria, 
hubo algunos jóvenes, y al inicio dijeron que no van a dialogar con nadie, y siempre 
hay que dialogar, y debemos aprender a escuchar, hemos aprendido a satanizar al 
otro, estigmatizándolo, debemos escuchar, respetar y dialogar, Hay una palabra 
que es paciencia y es el resultado de dos palabras, la ciencia de la paz, es ver cómo 
reflexionamos para no caer en la violencia. 

Otro tema es el poder del pueblo, el poder está en el pueblo, es una premisa del derecho 
constitucional, cómo el pueblo recupera el poder que se ha confiado a autoridades que 
no confiamos, si hay un poder legal, la presidenta, porque es legal, el Poder Judicial, el 
defensor del pueblo están allí porque es legal, pero no tiene legitimidad. El pueblo lo 
va a recuperar, no hundir el país, y esa esperanza quiero recoger de ustedes, recuperar 
el poder para recuperar la esperanza en el país y se hará escuchando y dialogando. 
Se ha hablado de discriminación, las rondas campesinas, su labor, en el informe de 
la Comisión de la Verdad ya se ha escrito, estas causas ya están escritas, allí está 
el informe, y eso no deben de ocultarlos. Ahora, dicen que eso es de caviares, para 
desprestigiarnos, esa es nuestra ancla para retomar esas anclas, debemos recuperar 
ese informe para seguir adelante.

Naciones Unidas (ONU): Nos fijamos la meta para estar aquí. Yo trabajo en Naciones 
Unidas, nos hacen ver cómo van las cosas, a raíz de la guerra de Israel y Gaza, ninguna 
forma de entenderse en el pasado funciona hoy, nunca nos había pasado, pero, ¿qué 
es esto? Se habla de cosas que se están irrespetando, el derecho humanitario, se 
bombardea locales de Naciones Unidas, colegas de Naciones Unidas muriendo, dando 
apoyo humanitario. No se está respetando, no se puede atacar a un civil, menos a un 
niño ni a un hospital, estamos en un momento difícil para el mundo, cualquier esfuerzo 
por favorecer el entendimiento y el diálogo es importante.

Asociación civil Transparencia: Tenemos consensos de por qué estamos como estamos. 
Indignación, frustración y vergüenza de quienes nos representan, las causas de la crisis 
también, el Congreso ni el gobierno nos representan, problemas de institucionalidad, 
abuso de poder, corrupción, y un consenso de dónde estamos, pero no hemos llegado 
aún a las salidas, de las propuestas. Han hablado de cambio de mentalidad, cambio 
de modelo educativo, cambio del agro, cambio de constitución, democratizar sus 
instituciones, son propuestas legítimas, pero en sí recogen un problema, que es del 
Perú, que en medio del consenso unánime hay una atomización de propuestas egoístas 
y se piensa que mi idea es la que va a salvar al Perú.

Si son dos propuestas y cada una las lidera, no va a haber consenso, con desprendimiento 
porque no acodar a dos o tres, y plegarnos a ella para que sea más vital. Hoy, en el 
Perú, con tristeza lo digo, no hay espacio para grandes transformaciones. Creo que 
estamos en el momento de consensos mínimos para aguantar la democracia. Paciencia 
y buen humor. Me encantaría regresar y ver que hayan encontrado dos cosas, que es el 
momento de pocas cosas, unirnos en la diversidad, pero con desprendimiento. Estamos 
en tiempos para aguantar y que no se desmorone la democracia. Se requieren mínimos 
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en favor de la democracia. Me encantaría volver a Cusco y que reconozcamos que 
estamos en momentos de consensos mínimos para aguantar, y que no se desmorone 
la democracia que aún existe.

Termino refiriéndome a los jóvenes, he sido universitario, al analizar la historia de la 
humanidad, los grandes cambios han sido impulsados por personas de 30 años y 
menos, con la ayuda de los sabios Sigan ese camino.

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH): 
Ustedes me dan esperanza, me voy con mucha esperanza al ver mucha capacidad 
ciudadana, que hay miedo, indignación, lo que hay es apatía, hay que involucrar otras 
maneras, si no se puede protestar, hay otras maneras. Control ciudadano con el poder, 
algunas autoridades han llegado tan bajo que toman decisiones y no les importa. Ellos 
no están avergonzados, deben buscar una manera para que ellos sientan vergüenza. 
La educación, la educación para derechos humanos, quiero dar un ejemplo de mi propio 
país, Finlandia, la guerra de Rusia con Ucrania le dio pánico al país y ahora está en la 
OTAN, un país con cinco partidos, cuatro de ellos liderados por mujeres menores de 35 
años.  
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6.4. Encuentro con representantes de emprendimientos de    
        la ciudad de Cusco

En tanto participó un grupo corto de mujeres emprendedoras, se decidió en el momento 
escuchar a las participantes en base a las cuatro preguntas formuladas para estos 

Encuentros:

Pregunta 1: 
Desde su experiencia, ¿cuáles son las principales señales concretas que  

muestra la crisis política en el Perú? 

Pregunta 2: 
¿Cuáles son los sentimientos predominantes en su entorno sobre la crisis 

política y el futuro del Perú?

Pregunta 3: 
¿Cómo imagina sería un futuro diferente y compartido entre todos los peruanos?

Pregunta 4: 
¿Cuáles son las propuestas más interesantes que ha escuchado o leído 

para salir de esta crisis y encaminarnos al futuro imaginado?
  

El grupo de mujeres emprendedoras expresó sus sentires y pareces sobre la actual situación 
política, al igual que de temas relacionados a la violencia de género, a la cual tienen que 
enfrentar como parte de su experiencia de vida.

Según expresaron, están viviendo una situación similar a la de un golpe de Estado por el 
Legislativo y Ejecutivo. Para ellas, es evidente que las autoridades no sirven a la población, 
sino que se sirven del Estado. También indicaron que existe mucha corrupción contra la 
cual están dispuestas a luchar. En el ámbito regional, no se sienten representadas por sus 
autoridades, en tanto no hay empatía de parte de ellas, ni apoyo a las actividades de las 
artesanas. Indicaron que la posibilidad de beneficiarse con financiamiento de proyectos 
con presupuestos participativos les es ajena a las “mamitas” (señoras mayores quechua 
hablantes), al no contar con las capacidades para administrar esos procedimientos y ser 
postergadas por las autoridades. Tampoco han recibido beneficios como los de Reactiva 
Perú. Además, se quejan de no ser escuchadas, de no haber equidad de género y ser 
olvidadas. Otras ciudades de regiones gozan de mayor bienestar y de mayor desarrollo 
industrial, pese a no tener joyas turísticas como Machu Picchu, dijeron.

Desde su perspectiva y vivencia de mujer, persiste el machismo, la discriminación, el acoso 
sexual y el acoso en el sector político. Para aumentar el conocimiento de los derechos 
de los niños, niñas y adolescentes, creen que debería impartirse instrucción a través de 
la escuela. Por el lado del turismo, una de ellas indicó que el problema de los servicios al 
turista tiene que ver con la informalidad.

Las emprendedoras indicaron que viven en apatía, pensando en que no se involucran en 
la lucha política debido a que no ven posibilidades de cambio. Piden mayor capacitación 
política para las mujeres y, finalmente, renovaron su pedido al Grupo de Escucha, solicitando 
mayor ayuda para las emprendedoras artesanas.
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RESPUESTAS

Corrupción y golpe de Estado

“Nuestra labor desde la federación de mujeres emprendedoras es acompañar a las 
mujeres ante tanta corrupción, en el Perú, estamos viviendo un golpe de Estado del 
Legislativo y del Ejecutivo porque, si bien es cierto las autoridades solo velan por los 
intereses y bolsillos, cada día más y más hay mamás emprendedoras, ahora hay más 
emprendedores que compradores, esa es nuestra verdad, el Gobierno no hace nada, a los 
pequeños emprendedores nos hacen cerrar puertas con la Sunat y la Sunafil”. 

“Que se cumplan los parámetros ante la corrupción, que se cumplan, se denuncia, pero 
queda en nada”.

“Es lamentable ver que una ciudad con tanta riqueza haya tanta corrupción”.

“Hay dos ferias grandes, la de Huancaro, que es para los municipios y alcaldes, para 
que ellos muestren sus municipios, sus obras, su ganado vacuno, pero de feria, nada. Un 
stand cuesta mil o dos mil soles, ¿y una mamá que vende cereales va a gastar eso? El 
año pasado no vendieron nada. Hay otra feria de Expo Chambita, fue baratísimo, por ser 
red de vendedoras, y todas las compañeras vinieron a vender, en dos días vendieron sus 
productos. Los de Huancaro es pura corrupción. Siempre buscamos canales, pertenecemos 
a una y otra red, queremos luchar contra la corrupción que nos aplasta día a día.  Somos 
mujeres guerreras, no nos quedamos quietas”.

“Hay mucha corrupción porque hay las mismas personas que van a las ferias. Espero que 
nos puedan apoyar”.

Ausencia de representatividad

“Por ejemplo, en el Gobierno Regional hablé con el gerente de desarrollo económico y le 
pregunté: ‘¿qué hacen con las mujeres?, y disculpe, ¿cuánto ganan [ustedes]?, y se han 
preguntado cuánto una mamá gana y debería ganar para dar de comer a su familia. 
Ustedes díganme’. Fue una pregunta directa [que les hice], los funcionarios dicen que 
soy malcriada o soberbia. ¿De qué manera les hago despertar sino les digo eso? Hay 
emprendedoras que si no venden no hay para comer, no hay para el bus, para los hijos 
¿Qué hace el Estado frente a nosotros? Nos pisotean, ellos están bien con semejante 
sueldo, y nosotros como madres, cabeza de familia, recibiendo migajas. No nos sentimos 
representadas por nuestras autoridades, vivimos nuestra realidad día a día. Nosotros 
mismos nos generamos nuestro propio trabajo”.

Ser más escuchadas

“Los candidatos deben ser muy responsables y queremos llegar, como emprendedoras, 
llevan años sin apoyo, solo mis mamitas participan en redes distritales y provinciales, 
ahora solo algunas asociaciones participan en redes regionales. Es limitante, que podemos 
salir de nuestro distrito y provincia, las mamas artesanas deben ser más escuchadas por 
las autoridades. Vengo de Condoroma, está entre 4,500 y 5,500 msnm”.
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Falta de apoyo estatal

“Buscamos jalar a las compañeras y decirles a que hay espacio para poder trabajar. Les 
pido que nos ayuden que nos den la mano, hay compañeras afectadas por la salud, están 
mal alimentados, los hijos se les van por caminos equivocados. No hay forma de acabar 
para salir. Pido por favor nos den la mano para ayudar a nuestras compañeras. Soy 
empresaria de té, antes lo exportábamos, poco a poco ha ido cayendo por la pandemia, 
luego por los paros, bastantes compañeras con buenas empresas han tenido que dejar y 
dedicarse a otra empresa, tratando de impulsar quien me compra, tratando de hablar con 
las autoridades. Buscamos canales para poder vender. Les cuento una experiencia, antes 
con nuestro té hemos educado a nuestros hijos, ahora el envase de té que vendemos, 
el té va de regalo, porque los filtrantes, la envoltura, la pitita, se trae desde China, más 
ganamos vendiendo el insumo para hacer el filtrante, no el té”.

“El té ya no es té natural, tiene saborizante y colorante para bajar el precio del insumo, yo 
vendo un té mejor que el McColins, porque es el mejor. Los otros a quienes les vendemos 
venden más que yo, poniendo colorante, El té verde, exportábamos gran cantidad, ahora 
ha caído el mercado, ahora le han dado otro tipo de uso. Sí, a mí me ha ayudado. La 
corrupción no ayuda, siempre les digo a las autoridades: yo con ustedes no gano nada. 
Las autoridades no hacen nada por nosotros”. 

“Hay compañeras que hacen hermosas vestimentas de alpaca, pero no saben cómo sacar 
eso para los turistas. Hicimos un Inca Fashion, pero no hemos tenido mucha ayuda en 
cuanto al turismo, a pesar de que pedimos nos ayuden a impulsar, para que las compañías 
sean conocidas, nuevamente vamos a impulsar, pero con más conocimiento. A veces le 
digo hasta aquí no más llegué. Si no han venido las compañeras estamos en plenas ferias 
aprovechando el día de la madre. Nos disculpan. En estas fechas es una fecha donde 
sacamos mucho dinero”.

“No tenemos apoyo del Gobierno, hemos tenido que surgir desde lo más bajo, poco a 
poco, hace poco pasó lo de Machu Picchu, tantos turistas con tanta discusión sobre 
Machu Picchu, por los boletos”.

“Somos artesanas, nos sentimos como emprendedoras, me sumé a trabajar a mi mamá, 
desde que tengo uso de razón trabajaba mi familia con la fibra de alpaca, los gobiernos 
locales tienen presupuesto participativos, el presupuesto participativo se asigna a 
ganadería, truchas y artesanía, las mamitas no tienen conocimientos de sus derechos, 
son vulnerables, dos años que las mamitas no participan en el presupuesto participativo, 
se les promete que habrá máquinas para sus actividades, pero se les pasea y no se les 
da, es triste más que nada por los funcionarios, en Condoroma, es el lugar más alejado de 
todas las provincias de Cusco”.

“En otros lugares, al estar cerrado leche Gloria en Arequipa, toda la economía del sur 
se capitaliza en Arequipa, la diferencia es abismal con el Cusco, y nosotras estamos en 
cero, en la pandemia nos ha demostrado que no ha habido ayuda al sector turismo, ellos 
han sido los más afectados, al no tener un Reactiva Perú, también los compañeros que 
trabajan con hoteles y artesanías”.
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Burocracia 

“Es muy difícil sacar una cita ante las gerencias. Luego, la burocracia, que esperemos y 
nos piden pagar ciertos apoyos. Y las ventas y gastos no compensan con lo que se vende. 
No hay una equidad de género, en el Gobierno, en la familia ni en el Gobierno. Se solicita 
al Gobierno, pero no se escucha”.

Olvido

“Lamentable que la ciudad del Cusco, que sea muy olvidada, con corrupción, analfabeta, 
y desnutrición de niños de cinco años. El Gobierno habla de la Ciudad Imperial y de Machu 
Picchu, y nosotras como emprendedoras, nos hemos dado cuenta de que vive netamente 
del turismo, Y hemos visto que ciudades como Arequipa, Lima, Trujillo, ciudades más 
industrializadas”.

Machismo, discriminación y acoso sexual

“Hemos debido estar apoyados, ¿qué necesitamos para ser tomado en cuenta? Se siente 
machismo, no nos toman en serio, a pesar del Día de la Mujer tratan de celebrar, pero allí 
no más queda. No hay más apoyo”.

“Quiero agregar que toda esta semana hemos tenido ferias, nos han convocado por la 
Municipalidad de Huanchac, hay diez stands, pero somos 187 emprendedoras en la región 
Cusco, y así sorteamos, y el municipio dice que sale solo con el tema del Día de la Madre. 
Me encuentro con que un dirigente municipal dice: a la próxima esa señora no me participa. 
Y le pregunto qué ha pasado a la señora del stand. Me dijo que ese tipo se le ha insinuado 
a la hermana mayor y menor, y como no aceptó el dirigente, y la directamente implicada 
me ratificó eso. Y me sentí muy terrible. La mujer aún en estos pequeños espacios se ve 
vulnerada en estos derechos. El derecho del trabajo se ve afectado”. 

“Me pongo a pensar, tanto hemos hablado sobre temas como trata de mujeres, violencia, 
acoso sexual, etc. Y pensaba cómo actuar frente al Gobierno Regional, pero este tipo 
mide un metro noventa, pero con la fuerza de madre e indignación, porque estas dos 
compañeras son huérfanas. Ahora le va a caer veinte abogados para hacer respetar el 
derecho de la mujer”. 

“Le pregunté si la Municipalidad de Huanchac es pública o privada. Vamos a traer a dos 
de la prensa para hacernos a respetar. Y ese tipo quería llorar. Voy a hablar con el alcalde y 
denunciarle y decir que este tipo no debe estar en la municipalidad. Lo hice llorar y hasta 
me pidió perdón. Necesitamos su apoyo, y escucharnos, ahora estamos de ganadoras 
con semejante panel”.

“Hay bastante discriminación y acoso, del sector político, faltan tantas voces que 
quisieran hablar”.

“El hombre dice: ¿para qué vas? Pero cuando genera dinero sí, las mujeres salen a vender”.
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Educación y derechos de la mujer

“El peor problema es la educación, por ende, las niñas no conocen sus derechos ni sus 
madres cómo tramitar para recibir apoyo. Una mujer aquí tiene que cocinar, lavar, antes 
que aprender a estudiar”.

Informalidad

“Hay mucha informalidad en el Cusco, para ayudarnos debido a la informalidad que 
malogra el turismo, los precios, si hubiera apoyo habría trabajo para esos jóvenes, cómo 
emprender su empresa, etc. Muchos turistas denuncian ante las redes sociales, solo en 
Cusco se ven a ese tipo de cosas, si van a Arequipa o Lima no pasa eso. Sería muy 
importante que nos apoyen”.

Apatía

“Las emprendedoras no nos involucramos en tema políticos porque no vemos posibilidad 
de cambio. Yo todos mis productos los tengo en todos los supermercados, gano lo 
suficiente para sobrevivir, tuve la posibilidad de educar a mis hijos, y ahora ayudo para 
que mis compañeras puedan colocar sus productos en supermercados”.

Fortalecer capacidades políticas

 “En Cusco hay una mujer de San Sebastián, pero por situaciones políticas, la alcaldesa 
ha sido como la tercera regidora. La alcaldesa fue elegida luego de haberse tachado el 
candidato a alcalde y su segundo, y como ella no está preparada quien gobierna es el 
alcalde tachado. Le digo a la alcaldesa, plántese, haga esto. También era emprendedora”. 
[Preguntadas sobre la presencia de mujeres políticas en Cusco].

“Nos falta mucho para las autoridades mujeres. Las mujeres somos luchadoras, ni vamos 
a dejar nuestros emprendimientos”.

Más apoyo a las emprendedoras

“No hay un canal para que las artesanas podamos tener el acceso a espacios públicos 
para ferias”.

“Tenemos compañeras que han ganado en café orgánico, en abono, eso hacen. En algún 
momento. Necesitamos ese apoyo que los cusqueños sintamos que tengamos mucho”.
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Comentarios del Grupo de Escucha: 

Coordinadora Nacional de Derechos Humanos (CNDDHH): Encuentro falta de 
representación de sus autoridades que deberían llevar su voz y satisfacer sus 
necesidades, con desinterés y qué mecanismos hay para exigir que cumplan sus 
promesas las autoridades. 

Estamos ante políticos que están ausente o son corruptos. En la lógica de la democracia, 
queremos un ciudadano en la escala media, pero ustedes remontan estas situaciones 
porque son fuertes, pero no debería suceder. 

¿Hay alcaldesas en Cusco? ¿Y ven diferencias con esas autoridades? 

Asociación civil Transparencia: Es un honor conocer vivencias de las mujeres, se deben 
hacer cambios en las reformas, y hay algo también, y es animar a gente valiente a que 
haga el gran cambio, anímense, ninguna sociedad puede florecer si no hay decencia 
en la política. Si no usted, al menos anime a algunas de sus compañeras, ya que 
necesitamos decencia en la política

Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos (ACNUDH): 
Muy valiosa su experiencia, yo también tengo que enfrentar estas situaciones. Solas no 
lo vamos a lograr, invito a los compañeros también a sumarse.

Consejo Interreligioso del Perú: Nosotras nos inventamos lo que sea para dar de 
comer a nuestras familias. Tengo la idea que las emprendedoras son más numerosas 
que la de los emprendedores, las mujeres tienen una capacidad increíble de 
desarrollar emprendimiento, que son estrategias de sobrevivencia, y se venden cosas 
impresionantes, se inventan cosas maravillosas, y uno dice qué creatividad. La mayoría 
son mujeres emprendedoras. Todas estas iniciativas deben enfrentar la lacra de la 
democracia, que es el machismo. Es increíble la capacidad que tienen las mujeres para 
seguir sobreviviendo. Hay una tarea importante para luchar contra esta lacra machita y 
las encontramos en todo nivel, sociedades y clase social. Gracias por todo su esfuerzo. 
No dejen el espacio político solo a los varones.

Universidad Andina del Cusco (UAC): Gracias por contarnos sus historias. Lo que han 
dicho existe una presencia de machismo institucionalizado en el Estado. Hay como que 
una marca más fuerte ahora, como en eso se había empezado a revertir, ahora hay un 
retroceso.

IDEA Internacional: Queremos animarlas a ejercer el rol público donde hace falta que 
estén presentes mujeres como ustedes. Ahora que hay amenazas, en la democracia se 
requiere que ciudadanos se comprometan en un rol público más protagónico.
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VII. 
Otra mirada de los 
resultados de los Encuentros
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VII. Otra mirada de los resultados de los Encuentros

A continuación, presentamos la sistematización de tarjetas que contenían las respuestas a 
las cuatro preguntas planteadas a los representantes de las organizaciones sociales, líderes 
y lideresas a favor de las protestas, tanto de las provincias de la región Cusco (primer día), 
como las de las organizaciones regionales con sede en la ciudad de Cusco (segundo día). 
Estas tarjetas fueron elaboradas por los asistentes, así como por los facilitadores capacitados 
especialmente para los Encuentros de Escucha y Diálogo. De esta manera, se abrió un canal 
escrito para que los asistentes puedan expresar sus sentimientos y pareceres en torno a la 
crisis política.

Primer día: jueves 9 de mayo de 2024
Respuestas a la primera pregunta

Respuestas a la segunda pregunta
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Respuestas a la tercera pregunta

Respuestas a la cuarta pregunta
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Segundo día: viernes 10 de mayo de 2024
Respuestas a la primera pregunta
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Respuestas a la segunda pregunta
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Respuestas a la tercera pregunta

Respuestas a la cuarta pregunta
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VIII. 
Conclusiones y 
recomendaciones de los 
Encuentros
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VIII. Conclusiones y recomendaciones de los Encuentros

1. Entre la indignación y la esperanza
Los asistentes compartieron un sentimiento constante: indignación por lo que ha 
sucedido y viene sucediendo en el país. A partir de aquí, se sintieron defraudados y 
avergonzados por las acciones que realizan las autoridades, quienes no responden a 
las necesidades de la población. También impotencia, al sentir que no pueden hacer 
nada para cambiar el estado de las cosas, lo cual se complementa con sentimientos 
de escepticismo, pena, tristeza, depresión y dolor. Esto último por la pérdida de vidas y 
consecuencias del actuar policial y militar. Finalmente, este panorama se agudizó con el 
miedo que dijeron sentir cuando se movilizan o piensan en movilizarse, puesto que es en 
las calles donde “te pueden matar” o se les puede denunciar ante la Fiscalía, teniendo 
que incurrir en pagos y, eventualmente, ser penalmente sancionados.

Estos sentimientos están asociados a la estigmatización o terruqueo que experimentan, 
a la discriminación que sufren las mujeres, a los casos permanentes de corrupción, a la 
criminalización y el olvido del campo donde carecen de servicios básicos (de calidad) o 
no se ejecutan programas de desarrollo. Sin embargo, se mantiene una luz de esperanza 
en que en un futuro las cosas mejoren, lo cual es asociado a lograr mayor unidad y al 
protagonismo de la juventud.

2. Crisis multidimensional y generalizada
No solo existe una clara tendencia a indicar que estamos ante una seria crisis política 
debido al descrédito del Gobierno, del Congreso de la República, de los partidos 
políticos y las autoridades que nos gobiernan, sino que también estamos ante una crisis 
institucional, económica, social, moral y ética. Es una crisis institucional, al debilitarse 
las instituciones y vulnerar su autonomía, mencionándose el caso de la Junta Nacional 
de Justicia (JNJ), de la Oficina Nacional de Procesos Electorales (ONPE) y del Jurado 
Nacional de Elecciones (JNE). Es económica ante el aumento de los precios de productos 
procesados y el bajo precio de los productos que se producen en el campo. La crisis 
también es moral y ética, lo cual se evidencia en la práctica de los gobernantes. En 
breve, estamos experimentando una crisis multidimensional o generalizada. 

Sobre el actual Gobierno, hubo voces indicando que este no les representa.

3. Partidos políticos y políticos deslegitimados
Se cuestiona enfáticamente el desempeño de los partidos políticos, puesto que no tienen 
ideología política y a los políticos de turno por no responder a las promesas que realizaron 
a la población durante las campañas electorales y, al llegar al poder, se focalizan en 
pagar favores políticos, realizar actos de corrupción o enriquecerse a costa del dinero 
del Estado. También se dijo que a las autoridades les falta identidad [identificación] con 
la población, puesto que aquellas no se identifican con las necesidades de quienes los 
han elegido, empezando por la presidenta Boluarte.

4. El Estado no provee servicios básicos (de calidad) ni soluciona problemáticas de 
importancia
Los participantes mencionaron reiteradamente a los servicios básicos que no provee el 
Estado o lo hace deficientemente. Se refirieron a los servicios educativos, a las escuelas, 
tanto en infraestructura como por la mala calidad de la enseñanza, al igual que los 
servicios de salud. Se escucharon reclamos de quienes indicaron que el Estado y los 
servicios básicos son inferiores en el campo, donde es claro el olvido. 

Adicionalmente, a la falta de servicios básicos de calidad, se expresó la preocupación 
por la falta de agua y por la contaminación de esta debido a actividades extractivas 
(minería), el atraso que viene afectando a la agricultura, el bajo precio de los productos 
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agrícolas, la pobreza, la desnutrición infantil y la falta de oportunidades en un caso 
muy específico: para los artistas. Se manifestó la oposición a la reciente Ley Forestal, 
la cual fomentará una mayor deforestación de los bosques y, finalmente, se indicó una 
seria preocupación por la desatención ante el aumento de la delincuencia e inseguridad 
ciudadana.

5. Criminalización de acciones ciudadanas y estigmatización
Los líderes protestaron contra la criminalización de sus actos políticos, especialmente en 
referencia al derecho a salir a las calles a protestar, puesto que son asesinados, heridos o 
perseguidos penalmente. En este último caso, les genera altos costos judiciales y afecta 
sus labores dirigenciales. Del mismo modo, se ha afectado el derecho a la libertad de 
expresión. Estas afectaciones van de la mano con la estigmatización, sobre todo al ser 
llamados terroristas por las autoridades y algunos medios de comunicación. El terruqueo 
(estigmatización como terroristas) y la persecución que reciben los dirigentes se ha 
acentuado desde la participación en las protestas de diciembre de 2022 e inicios de 
2023. 

6. Mayor consciencia y ejercicio ciudadano
Haciendo un mea culpa los asistentes reconocieron la necesidad de mejorar la 
consciencia o cultura política de la ciudadanía, para informarse adecuadamente y, de 
ese modo elegir a representantes idóneos como autoridades para que satisfagan las 
necesidades de la población. Además, se requiere impulsar escuelas político ciudadanas, 
formar líderes con la convicción de servir al pueblo e identificado con él, incrementar la 
participación política de la mujer, y utilizar y valorar el conocimiento ancestral en este 
proceso. Del mismo modo, se propuso hacer un mayor ejercicio de ciudadanía para no 
solo saber elegir a las autoridades sino lograr mayor participación de las mujeres, que 
se escuchen las voces de la población, el justo trato, la igualdad y equidad para todos. 

7. Corrupción, abuso de poder y discriminación
Se identificó a la corrupción como un problema que existe en las distintas instancias 
estatales al igual que el abuso de poder, y discriminación la cual nos hace ver [entre 
peruanos] como diferentes y enemigos. 

8. Servicios básicos de calidad con enfoque intercultural
Se demanda que las instituciones públicas funcionen brindando servicios básicos 
de calidad como una educación basada en valores, incluyendo los de la cosmovisión 
andina; salud, similar a la que se brinda en las ciudades; respeto a la interculturalidad, 
con un mayor énfasis en la mejora de la calidad de vida en las comunidades rurales (en el 
campo) y mayor protección del medio ambiente, en oposición a actividades extractivas 
que contaminan y talan los bosques, el cumplimiento del Convenio 169 y la suscripción 
del Acuerdo de Escazú.

9. Un nuevo pacto social y constitución
Crear un nuevo “pacto social” a través de una asamblea constituyente que dé por 
resultado una nueva constitución, que restructure las instituciones estatales, reconozca 
un Estado pluricultural y garantice una mejora de la calidad de vida de la población.

10. Un país democrático, descentralizado, desarrollado e industrializado, que mejore la 
calidad de vida de la población
Los asistentes indicaron que sueñan con un país democrático, desarrollado, 
industrializado, descentralizado, autosostenido que provea servicios básicos de calidad; 
ejecute políticas en favor de la agricultura con ciencia y tecnología apropiada que 
coexista en armonía con el hombre y la naturaleza; que apunte a la seguridad alimentaria 
y al respeto a la vida. Igualmente, que asegure mayor igualdad y equidad; la lucha efectiva 
contra la violencia a la mujer; con una mayor democracia participativa; mayor calidad 
de vida; una industrialización que cuide nuestras riquezas naturales como los bosques y 



Memoria de los Encuentros de Escucha y Diálogo en Cusco86

el medioambiente y que éste esté libre de contaminación, especialmente la que afecta 
al agua. Además, que se promueva el respeto de los derechos humanos y la educación 
de calidadcon políticas que tengan como objetivo el cambio profundo de niños, niñas, 
adolescentes y jóvenes.

11. Mayor democracia participativa 
Que se impulsen instancias de concertación, de vigilancia ciudadana, de consulta y que 
se tenga la capacidad de movilizarse, todo esto en aras de ejercer el control ciudadano 
participativo sobre las autoridades estatales, de esta manera se combatirá la corrupción 
y el robo al Estado. 

Se requieren cambios políticos que incidan en una mayor democracia participativa, lo 
cual implica mayor vigilancia y participación ciudadana, puesto que los representantes en 
el Congreso no actúan en sintonía con las necesidades de la población. Adicionalmente, 
se requiere más diálogo entre dirigentes y autoridades puesto que estas no suelen 
escuchar. Para algunas personas actualmente no existe ya la democracia.

12. Organizaciones sociales fortalecidas y nuevos liderazgos (jóvenes)
En cuanto a las organizaciones, se escucharon voces en favor del fortalecimiento de 
las organizaciones sociales, de la generación de propuestas que provengan desde el 
pueblo y el fortalecimiento de liderazgos locales para contar con personas honestas 
y transparentes que asuman cargos como autoridades para servir genuinamente a la 
población. Para ello, se requiere un cambio de mentalidad, siendo la juventud la esperanza 
de cambio para el Perú.

13. Más unidad
Se escucharon numerosas voces haciendo un llamado a la audiencia en favor de la 
unidad. A juntarse, a conversar, a ponerse de acuerdo, a organizarse, a comprometerse 
concretamente, a recuperar la institucionalidad, a contar con una justicia reeducadora 
en la que participe la población y a tomar acción para resolver la multidimensionalidad 
de la crisis que vive el Perú.

14. Clamor por justicia
Los familiares de las víctimas relataron con dolor e indignación la situación que vivieron al 
haber sido testigos sobre lo que ha sucedido con las personas cuyos derechos humanos 
fueron vulnerados y perdieron la vida en los días del estallido social. Han exigido justicia 
a las autoridades, para identificar a los responsables y reafirman su compromiso de 
continuar en esa brega. Algunos de ellos responsabilizan directamente a la presidenta 
Dina Boluarte por lo sucedido. 

15. Derechos de las mujeres y mayor participación política
Las mujeres demandan mayor capacitación y conocimiento para incrementar su 
participación política y empoderamiento. Rechazan la actual situación política, 
aunque no sienten que puedan hacer mucho para cambiar el estado de cosas. Algunas 
manifestaron no sentirse representadas por las autoridades nacionales o regionales 
puesto que no sirven a las necesidades de la población y también rechazaron a la actual 
presidenta Dina Boluarte. Denunciaron el machismo, la discriminación, el acoso sexual 
y el acoso en el sector político en tanto están expuestas como parte de su experiencia 
de vida. Requieren que en la escuela se instruya a las niñas y adolescentes para revertir 
esta situación, 

Las mujeres emprendedoras demandan mayor apoyo económico y a sus labores por las 
instancias locales, regionales y nacionales, especialmente para las artesanas quechua 
hablantes de mayor edad, y que se combata la informalidad en el turismo.
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